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Vide kapacita
inovovat ¥4s fadi na
24. misto na svetd,
lvalitou instituci
videckého vzkumu
jste na trovni
Rakouska a lepd nez

Norsko,
¥ plytving vefeinymi
fondy jste viak na
6. misté, stejnd ko
Mali a Turecko,

a hor$f ney Burkina
Faso a Zambie.

9%

Musime it uf géti ve skolce.
e kompce nemnralm a ze
mezi aitru:smem a stesum
x:stu;e vazba. Potennal
Ceské republiky je muohem
Tepdi nei realita, tvrdi
profesor Robert Kiitgaard,
pfedni odbornik na korupcl.

_MARTINA LE:ERuVA

14 Kolik ms vlnstng l\orupce sto-
i?

I:Lononmkv’.- niklady na kompCJ
json nedozimd. Neni to jesom sa-
motny tplatck, Jak Tikaji Mexita-
né. vyhodime milion, abychom
ukradli (isie, Podle studie celosvé-
tové korupee z roku 2007 konkrét-
né Cosko v roce 199‘.’ stila 50,4 pro-
centa HDP. :

LK Podnikali jsmc v minulosti
¥ hoji g kornpel sprivoé kroky?
O Cesku taho folik nevim, 2l jo
gvidentn, Ze korupce pro vas nenf
woviin matem. Viastng ok od sa-
metavé revoluce kaZdd vidda fika-
la, %e korupce je problém, nu kiery
se zamiii. Operace Cisté ruce
v roce 1998, strategie v boji proti
koraped v rocg 1999, 101éZ v ietech
2002, 2003, daldi simtegic v roce
2007, A zalimeo vlddy zavididly
nevé ikeny a opatient, korupoe se
zhorSovaia, Studic Transparcrey
International z roku 2008 uvidi, Ze
37 procent Cechi si mysli, 7¢ je boj
s korupei neofekitivai, To vils 2afa-
dilo za Mexiko a Nigérii. Za vimi
uZ fe jenom PAkistan, Filipiny a At~
genling, J& pravda, Ze se v komunis-
Gickdm Coskoslovensku Hkalo, Ze
kdo nekrade, ten oksddd sodinu?

LK Ano, ¥kale a oblas je¥t Fikd.
Jak tedy lze s korupe efektivnd
hojovat?

Karugee jo ekonomicky zlotin,
kter§ v sobé obsahuje kalkulaci
vy(c rizika a vyie odmény. Tento
poiadt rizika-cdmény je numé zmid-
nit, Musi se zvjdit pravdgpodob-
nost, ¥¢ komupee bude cdhalena,
 musi se vyt resty 2 ni, Zéro-
veii se musi zvgdit ceenéni téch,
kteH se ji vyhvbajl. Receplem ra
korupei j& mun‘?_pol 2 gérovedi svo-

P!
to velky lovek ncmt
ziEni strany, “aleze stany, L(cr:ije
u moci, proieFs iinak by to milo 28
van politickyeh taik.

18 Tuhle ¥anci j;sme docela nedév-

no promaraili.. Ministerstvem
pro mistni rozvoj ofdsala ko~
reptni aféra, mohla bt ciyeena
velkd ryba, ale politici to v pod-
statd zzmetli pod koberec, - :
Dolytng vinik ze své {unkcc ode-
el, nebo ne?

IN To sfce ano, ale o F&dudm po-
stilu se zatfm nevi a stile funpu-
Je jako mistopFedseda nejsilngjsi
Straoy.

Mdte noveho 3z pelicie a nové-
ho nejvy3iiho “statnihe sdstupee.
To jsou dobné kroky. Vy Zumalisti
jste vidy, 2 bohuzel spravag, cynit-
1 » sladkd slova o-uaEnd na vas
nioc neplati. Peo moe, kiery tute si-
teaci vidl zvends, je afgjmy vhrov-
sk roedil mez porenciflers, kierf
Ceskomd, 2 reatiton, Ale vidim, 2e
jsou mobilizovdny sprivaé sily,
takZ7e pokud byste se rone zeptald,
sestli miidete bEhem deseti let uspit
v boji proti korspet, tak vam Feknu,
#2 absolutné ano. A v manoha ze-
mich, kde jsem 3 prol%korupéni poli-
{ikou radi] vidddm, bych to Fici ne-
monl. Tady vidim puacnuél 4 ty
:privné sily.

N Plisobil jste v desftkéch zemi
jako poradee vIid pro buj proti
Korupel. Jaké konkrétof zemd by
ném mohla byt pitkladem?
To je dobrd oldzka, 2ndm hodng
zemi, které jsou chuddf nek vy, ale
viasind nezndra Zadny  piikiad
zem®, Xierd jo na tom stejné, Z La-
tinské Awmeriky ud¥ala G7asng po-
krok Kelumbie, » Afriky Mosamn-
bik o z Asie by to byla Indonésic.
Ty na tom byly opravdu Spaing,
Z vyspElych zeimi pak Singapur,

LN Jake json atribusy viady, Kte-
r4 je efekilvol v boji s korupei?
Takovd vidda je vynikajict v pre-
venel, nelitostna v trestnim stihdni
4 plikladnd viastn{ m?r.i!kou. Cela

Ano Mzidy ve velejn
by mily ldzfdné Aosahoy

lidé v soukromé sféfe, Nikdy ta
e Byt vic, Tadha ve zmininém
Singapure prati ministednn J00 tisie
americhyeh dolerd yolnd, co¥ jo
vykonnych fediteid
kerporaci ipad, Fe by viai
Gpiatek, skamdi ve.vEzeni. Tob2 ko-
Tupei je nutné vykaténit a rozvritit,

Obchodnicd nemiidou
* jenom mdvaont
Tukou nad litn,

%e je vldda
ghorwnpovand, Sami
rausi také néeo délat

ana reformach

se podilet.

29

1N Kdo na kerupei dopldcl nej-

- vfc, chud$f vrstvy, nebp bohatsi?

Ve velmi .d:erumpovnn)‘rch ze.
Inich by dlovak ¥ekl, Ze nejvic bili
budon bohati, Ale neni to tak, Oni
rychie pochop!, juk wkiyi penize,
jak dat uplatek, Jak presunout peni-
ze 76 vems nebo jak ziskat moend
spujence. Ale t: chudii na to dopla-
1 thn, Ze maji k dispozici hordi $ko-
iy, hor¥ neincenice. Dokonee v ze-
mich s nizkuu kerupei je § velmi
nizk& fimrinost novorozened. A na-
opak. J¢ pravidiem, %e zemé, kieré
korupei dovoll bujet, ncdbap ani
o ostatni v&ci.

1N 5 k¢m by méla viida v protiko-
rupéni strategii spolupracovat?
Souddsti protikorupial reformy
wusf byt vzdy i sami chehodaici
ajejich komunita. NemdZou fenom
midvnoul sukou nad i, Ze je vidda

_ kerumpovand. Musi santi ndco dg-

lal. Jeftd v Kedesdtgeh letech minu-
i¢ho stoleli nebyla korupee povako-

osmdesiti procent woho, o beron

zoatky o korupei tm, %o v ndkles
rgeh zemich jo konipee zdsadni pie-

i: kikau sozveje.

LN Zabyvite e nnoiia srovadva-
cimi studiemi, o drovedd jakfch
zemf byste zaFadil Cesko?

ZaleZi na kategorii. 1ixistuje ste-
dic kenkarenceschopnosti - zemi.
Porovndvi 139 zem! z eelého svita
ve dvandcti kategorileh. A Coesko
v nikterych boduje. Ve srovndni
plata a produktivity jste na 22. mis-
& nu celém svEtE o jsic ni tom iépe
me¥ Kanada nebo Dénske, V mife
mistai kenkurenee jste dokonce na
12, misté, takZe jste ma tom lépe
ned Prancie nebo Spoisné stdy.
Kvalitou nistaich dodavateld, cof
36 velmi diledicd zpréva pro mezi-
nérednd spolednost, jste na vybar-
ném 17. mistd Titi na Grovni Finska
2 jste lepdi neZ Velkd Britdnie neho
Lacembursko, Vale kapacita inava-
vat viis fodi na 24, misto na svétd,
Kvalitow instituet vEdeckeho vizku-

. i jste na rovni Rakovska & 1epti

neZ Norske, A zemd, v jejichZ spo-
ednost se v Echuo kawegoriich ool
e, maji radikding vy& HDP na
hlavu reX vy Prot myslie, Ze
tomu fak jo?

LN Vzhledem k tématu nadcho
rozhovorn 1o bude korupei,

Anwv, je to kerupee, "V galilck
ukazalelich najednov ~ spadnete
mexi Gping jing zeme. Z hiediska
dirvdry ve vade politiky se ocitdte
2a )21, migtd ze 1391 Jste nu droval
Mongolska a hor3f ne? Zirbabwe
nebo Bangladés, V plytvant velej-
nfmi fondy jste na 96. misté, stejui
jako Mali a Turecko, & dokonce hif
ez Burkina Faso a Zambic. V trans-
pacentnosti ¥l4dni politiky iste na
tdrovni T&dZikistino o Etiopie,
oviem na hor¥im misté neZ Svarij-
sko. MoZnd by vim ze Svazijska
mohit ptjit poradil. Ve favorizova-
ngeh rozhodnutich viddnich GFedni-
ki jste ma dirovni Ruska, col neal
dobré, a hor¥i ned Vychodn! Timor.
A profode lunge tandi dva, i oa st
ni firem na fom nejste dobfe, Je-
jich sticke chovani je na 90, misid
na celém svitd, vedic Kazachsidnu
4 Tanzanic, A 10 je Sokujicl.

LN A jaky je HDR tEchto zemi?
Najednou se ocitdte ve skupind
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skutednd jeSid nevidd]. Meal inova-
sivnd ckonomikou, dobrou, jako mé
Déaske neba Finsko, 2 instituceni
na drovai Zimbabwe nebo Vichod-
niho Timoru, A pFitont vis svit ob-
Jdivuje a fandi vém.

LN A co je tiin diivodens, kvili ke-
rému svEt Cesho obdivuje?

Vy jste byli 3cdnim z fampiont
reforem & mysiim, Ze vas svét obdi-
vije 25 10, jok podsiatnt se Ceskd
republika za poslednich dvacet st
proeindnila. DuleZity jo symbod Vie-
tava Havla a dobrou reputaci mé
i val soudasnd prezident Vielav
Klaus.

Vypominam si nia jehe plednad-
ku na Harvardu, jeSi@ kdyZ byl miv
aistzens Fnancl. Velmi dobe, jasné
u gasvEcend obhujoval reformy.
A vite ¢o? Ze viech ob#ii komunis-
mu, jestli mohy pouZil tenhle ter-
in, jste prive vy vIdy ukdzali hou-
Fevnatost. A pravd pro wio vad
odelnost, s jal\on jsie Selili komu-
nisthim, vefim, Je se s korupef zane-
dlosho vyrovaite.

N i bychem mi zatit?
Musite vytvolit funkani institu-
e, jake maji tieba v Norsks,

W M jste moZnost nadi protiko-
rupinf reformu alespodt v bodech
poznat. Mde byt efektivni?

Z tohe, ¢o sc pertrattle v prekla-
du na tskové konferenci, musim
fict, %e mid hodnd bodd, a myslin,
e ministr John, kiery ji pledstavil,
stravil mnoho Sasy vysvatlovanim,
jak 157K4 bylo tuto rformw prosa-
dit, Je iasnd, Fe ddt ji dohromady
bylo velmi obtiznd,

Takeé bych fek, Zo je minisir za-
tim uprostied bitvy, a v takové si-
wact je nuiné se oblas zastavil
a pripomencat si: O fem to viastag
celé je7 Ve wiech bodech, ve dvou
bodeeh, jak ve tato reforma L od
minulych reforem.

Méstskd vlada jo nejlepSim xdro-
jem korupue a nékierd mesta fangu-
Ji skuteEng jako organizovani zio-
Zined, A 7 vakireformy jsem byl pii-
jemné pickvapen, fe otdzku komp-
ce mistskyeh zastepitell Fedl, ale
vic o lom revin.

N Vioni vzoikia v USA z podnt-
13 Americkd .ubchodnf komory

rupsi? Napiiklad v tom, Ze vIdc
ni gtrany mohou byt financovin
z bezednych kapes obm\sk{c
korporaci?

Ang, to je pravda, my mdine pre
bléray s lepdtni korupel. Al uff je t
Wall Streel a takzvany Insider Tri
ding Business, co¥ je ptimo skar
ddind sitet zajmi, v johol regali
nediline dost. ARD, & 50 3pOBZOI
vinim volebnich kampan néc
vzaikd velky probiém. SnaZime s
limitovar chrovskd Mnuninf dar
s hlavn¥ ajné dary. Toble jo skined
n% tzké forma karapee. ©

H KaZa§ ¥, %o si v dary korpe
race n&jakym zpitsebem vybera
pozaji.

JiSIE. Ja nevdiin, $2 existuji vic
& méng zkonsmpované zemé. Vit
fim v prvotat hifch. Musime vzdeli
vat a inspiroval ldi, je (feba jir
vitiplt, e korupce je nemordly
a %e existuje primd Kerelace mes
altwismem & Sdstim. Lidé, ki

“z korupey 1371, nejsou Slastndjs

A tohle musfme udit nide diti,

&K Jak o altrisismis 2 $LEstd cheet
uiit dits, kdyE v tuto vazha nevl
H jejich rodite? ¥ jakdémviku b
se muselo zadit?

* Ano, 10 j¢ problém & muosi se 2z
&t hned ve Skolee. uncricky nobe
lisla James Heckman zasviit svi
vyzkum tenn, Jak o kdy nejlépe vz
sihnoul do Fivota chudyeh Lidf, ab
10 mle redlny dopad na jejich Zi
vot. Heckman je ckonen, takZe s
na tyto v¥ci divé velice prakticky
A gjisti, Fe fo mand zasdhnoul v
vi Eroloe, prowie to, co evliviiuie
te. nenj inteligence, ale charakte:
TakZe zkoumand skupina, Kiero
pozitivag ovlivaill w% ve 3kole
méla niZdi keiminalitg, Sastdi do
kondiia vzdbland, méia v Zivotd v
i uspich.

Bojuje s korupci
Hohert Klltg:_urd

Je plednim svitowym odborntkem
a3 korupdi, Pracoval jako poradee
yonoha vidg v oblasti ekenomické
strategie a instituciondinich
reforem. PUsebil ve vite nek tficett
zemlch afriky, Asie a Latinské



