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Think Tank. Zleva: Lubo$ Drobik, prezident Prague Business
Clubu, Martin Hausenblas, spolumajitel firmy Adler, Jan Miiller,
$éfredaktor ZENy, financnik Karel Janecek a zddy k objektivu
generdlni feditelka Ernst & Young Magdalena Soucek
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Krehkost financnich trhu otrasa
duvérou v zakony kapitalismu.

Je opravdu podstatou vseho zisk?
Chobotnice korupce dusi politiku.
Potfebujeme uplné noveé elity?

O téchto a dalSich vécech diskutoval
ZEN s lidry byznysového svéta.

W Text Jan MUIIuer
W Foto Tomas Zelezny




My nabirdme lidi hned ze skol, aby v Ceskych firmdch neziskali Spatné
ndvyky. Posleme je do skolicitho stfediska v Americe, kde do nich
ladujeme: think straight, talk straight.

- Magdalena Souéek
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e dvefim secesni vily je nataen Cerveny
. koberec, u kterého nas vita spravce klu-

bu s gracii Oldficha Nového. Obdrzime
sklenku sektu a zaplujeme do hlubokych kiesel
vyle$ténych pozadimi elity podnikatelského svéta.
Za okny zurci fontdna a ze stén na nds hrdé shli-
Zeji portréty ¢lenti. V dejvickém Prague Business
Clubu, jenZ sdruzuje na dvé stovky byznysment,
uspofddal ZEN malé intelektualni setkdni.
Jako prvni dorazila Magdalena Soudek, kterd
vede 3est set lidf v ¢eské pobocce Ernst & Young,
jedné z nejvyznamnéjsich poradenskych firem.
Magdalena vyrostla za Atlantikem, odkud si pfi-
nesla hodnotu ,think straight, talk straight®, Pro-
ti lenosti a korupci stavi pracovitost a upfimnost.
Zni to ponékud mirkodusinovsky, ale co naplat -
na této filozofii funguji nejlepsi americké firmy.
Dile piichdzi finanénik Karel Janedek, ktery
patii k nejbohat$im lidem v zemi, ale na rozdil
od ostatnich miliarddit je nezévisly na ¢eském
politickém a podnikatelském prostfedi. Jeho fir-
ma RS] obchoduje na finanénich trzich v Londy-
né. 1 proto si Karel mohl dovolit nahlas mluvit
o korupci a zaloZil nadaéni fond, ktery odméfiuje
milionem korun ty, kteff korupci nahldsi. Béhem
par mésicu se z dosud neznimého tiicdtnika
s mozkem genidlniho matematika stala hvézda
obcanské spole¢nosti. Ted si u Karla podévaji
dvefe vlivn{ lidé a sonduji, co md vlastné za lu-
bem. Jak tvrdé chce jit proti zavedenym poiad-
kiim? Mnozi k nému upirajf velkd oekédvant. Jini
z né€j majf strach.
Dalsi origindlni postava je Martin Hausenblas,
ktery vybudoval Adler, nadndrodni firmu s re-
klamnim textilem. Stejné analytickym zpiiso-
bem, jakym fesi automatické objedndvdni tricek
do celé Evropy, fedi i problémy ve svém domov-
ském Usti nad Labem.
A kone¢né nas hostitel Lubo$ Drobik, prezident
klubu a jeden z nejlépe informovanych lidi v re-
publice, u kterého se spojuji nitky stovek obchod-
nich a politickych vztahii. Také Lubo$ - jednim
z pravidel klubu je, Ze si véichni tykdme - cit, 7e
¢eskd spolecnost se za¢ind ménit.

Martine, ty jsi typicky pfiklad angaZovaného
byznysmena. A pfitom té to ani nestoji velké
miliony. Jaky je tviij recept na korupci?
Hausenblas: Statni sprava je sloZend z jednotliv-
cli. Kazdy z nich chce maximalizovat sviij uZitek
a minimalizovat Usili. Proto se pfirozené daii
byrokracii a korupci. Zamezit ji maze jen to, Ze

afednik musi nékomu skladat éty. Pokud zafi-
dite, aby mezi obéany doslo k informaénimu pro-
pojent, tak se zatnou véci rychle ménit. My jsme
zaCali na Facebooku - 1iplné levné - sdruZovat
lidi z Ustecka. Kromé rasismu a extremismu si
tam kazdy muze fikat, co chce. A najednou jako
byste v tom mésté rozsvitili.

Pokud vim, podafilo se vaim zastavit néjaké
tunely...

Hausenblas: Usti nad Labem mélo byt protka-
no siti tunel(i za nékolik desitek miliard korun.
A od jistého data mél zadit platit zdkon, ktery
garantuje majiteliim nemovitosti, Ze jim més-
to musi nahradit $kodu. Proto chtél magistrat
novy Gzemnf plin schvilit co nejrychleji, ne-
chtélo se mu platit. A dokonce byl tak drzy, Ze
si to napsal do odtivodnéni, pro¢ se schvalenim
tak spécha! V tu chvili uZ ale na Facebooku fun-
govala skupina s ndzvem 1 love Usti, kde bylo
2500 lidi a objevil se mezi nimi pan, jmenuje se
Jan Kvapil, ktery fekl: Mné chtéji zbourat bardk
a takovych je nds Sedesdt! A tihle lidé zaéali dé-
lat sousedské besedy, v Usti do té doby néco ne-
piedstavitelného. Pro magistrat totdlni hrozba.
No a brzy pan primator kapituloval. Rekl, Ze si
stejné vidycky myslel, Ze ten novy dzemnf plan
je blbost. Rychle se pfidali ostatnf politici, Ze
oni to vlastné taky nikdy nechtéli.

Ten Facebook nemd Zddné politické ambice, je to
jen platforma pro setkdvéni lidi. Diky nému ted
lidé poradaji doorfesty, pe¢ou se koldce a chodi se
do parku. A na webu vznikaji uz samovolné dalg{
skupiny. V tomhle prostfedi, které je propojeno,
je neefektivni byt korupéni. ProtoZe jakmile tifad
udéld néco nepékného, tak se o ni ti obéané hned
dozv{ a vzbudi to odpor, takZe tifad je prakticky
paralyzovany. Tieba ted se mélo stavét parkovisté
pro auta pfed zoo za 82 milion{i - mimochodem,
dodneska mi nikdo nevysvétlil, pro¢ véechny pro-
jekty v Ust{ stoji 82 miliont, at je to budka pro
ptacky, nebo parkovi§té -, a to také neproslo.

Lubosi, podobné jako Martinovo 1 love

Usti vlastné dnes funguje i Prague Business
Club. 1 tady dochazi k propojovani lidi, ktefi

se navzajem inspiruji, jak vyuzit svitj vliv pro
piislovecné vefejné blaho...

Drobik: Klub vznikal pred deseti lety na princi-
pech, které v té dobé byly nosné. Slo o prostiedi
pro vytvafeni kontaktii. Mezi podnikateli navzd-
jem, ale zvali jsme sem také lidi z politiky. Pod-



prahové klub fungoval jako posilovac¢ ega. Vlast-
né se tim ifkalo ,jsem ¢lenem uzavieného klubu,
setkdvam se s vlivnymi lidmi, divd mi to prestiz".
Dnes je to uz o néfem jiném. Dnes je to o hledan{
hodnot, jako je pravda, divéra, schopnost sdilet,
spolupracovat.

Cast ¢lenské zdkladny tuto vizi nadsené podpo-
ruje, ¢ast ¢lentt je k ni lhostejna a Cast ¢lena je
upfimné zdésend. Nicméné znacka klubu je sil-
na, takZe i ti posledné jmenovani tady zlistavaji.
Akorat mi fikaji, Ze bylo lepsi, kdyz jsme tu mivali
ty ochutnavky doutniki a pékné hostesky a pro¢
ted pofdd délime néjaké semindfe. (sméje se)
Na to mam jedinou odpovéd. Byznys ma obrov-
skou silu. Bud miiZe svét destruovat, ¢ehoz jsme
ted svédky. Anebo muZe svét napravovat.

Ajak?

Drobik: Zndm stovky lidi, ktefi maji nejvétsi
byznysy v této zemi. A vim, Ze tohle prostfedi se
nechce ménit. To samé politika. Totdlné zakon-
zervované, bez hodnot, viechno stoji na vzdjem-
nych protisluzbach. A volby jsou k nicemu. Jed-
nou za Ctyfi roky voli¢ nahdzi néjaké nesmyslné
listecky do néjakych urnicek, a i kdyZ se zméni
vldda, véci se brzo délaji po staru. Viechny vztahy
se totiZ zase néjak nové zobchoduji. Kdo ptjde
proti tomu pi{mo, skonéi jako Jan Hus, JeZis nebo
Martin Luther King. ProtoZe historie se opakuje,
stale znovu vznikaji vlady bez hodnot, zaloZzené
jen na chamtivosti. Ale ja nechci jit na popravu.
Nechci zaklddat néjakou novou politickou stra-
nu a s timto systémem bojovat. J4 chci vyuzit in-
formaé¢ni revoluci, kterd totalné méni svét. Stard
struktura je zvykld fungovat v prostfedf starych
technologii, ale my vidime, Ze s internetem pfislo
néco nového. Ja jsem tfeba inspirovan projektem
www.ted.com. Tam jsou tizasnd videa Fe¢niki
viech druhii. Na zacatku totiZ docela sta¢i dodat
lidem inspiraci. Jak ik Nietzsche: ty nejvéts
véci prichdzeji na holubi¢ich nozkach. V soudas-
nosti ddvdm dohromady podobny projekt pro
Ceské prostiedi.

Zni to trochu jako disent. S reZimem se ned4
stfetnout v pfimém souboji, ale daji se Sifit
rozvratné myslenky...

Hausenblas: Onen dysfunkéni lidr, ktery dnes
sidli na Hradé, je pro mé nepfijatelny, ale vim,
ze do budoucna je to nepodstatné. Zacinaji totiz
vznikat nové neformalnf autority. Svoji pozici si

zasluhuji svoji integritou, ¢itelnosti a odvahou.

Treba Libor Michalek, byvaly $éf Statniho fondu
zivotniho prostfedi. Udélal ohldsenim miliardo-
vé korupce ¢in, kterym okamzité ziskal obrovsky
vliv,

Magdaleno, vase firma patfi k piliftim korpo-
ratniho svéta, Jak vy vidite ty zmény?

Soucek: ]a jsem se podilela na vzniku platformy
pro vefejné zakdzky, kterd pted poslednimi vol-
bami vyvolala velkou diskusi. Rada firem slibila,
ze budou dobrovolné transparentnéjsi nad rimec
zakona. To je dost dilezZité. Nase firma ma také
oddélent, které na Zadost klientt Setfi podvodné

¢innosti. A tomu oddéleni se dafi velmi dobfe.

Zadal si u vas nékdy takovou kontrolu stat?
Soucek: Ano, jesté pfed volbami praZsky magis-
trat. A nikterak pfekvapivé z nasi kontroly vyslo,

V ZebFicich nejvlivnéjsich Zen
v Ceském byznysu byvd prvni
i druhd. Magdalena Soucek
Vi, e situace v Cesku se bude
zlepsovat, ale velkou starost ji
délaji svétové financnf trhy.
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Doporucuju www.ted.com. Tam jsou tiZasnd videa inspirativnich
recnikii vSech druhil. Pdr minut na této strdnce vds tiplné

nabije energil.

- Lubos Drobik

»Prague Business Club difv
podprahové fungoval jako
posilovad ega. Dnes je to

o nécem jiném. O hleddni
hodnot, jako je pravda

a odvaha. Néktefi élenové
klubu jsou z toho upfimné
zdéseni," Fikd Lubos Drobik.
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Ze nemd dobré protikorupéni mechanismy. Vy-
dali jsme spoustu doporucent.

Audélali s tim néco?

Soucek: Myslim, Ze nékterd doporu¢eni byla
novym vedenfm magistritu vzata do tvahy. Ja
jsem ale chledné boje s korupei skeptickd. Ernst
& Young déld prizkumy mezi manaZery a za-
méstnanci. Tykaji se tieba etického kodexu, ktery
by méla mit kazdd firma. V porovnani s tidaji pied

péti lety vi dnes méné zaméstnanca, co v kodexu
jejich firmy vlastné stoji.

V onom priizkumu se také pise, Ze pouhych

18 procent ¢eskych manazeri ,odmit4 neetické
jednani jako prostredek k plnéni cilii

Soucek: Dnes se o korupci vic mluvi. Jeji tirover je,
obdvdm se, pofad stejnd.

Janecek: To, Ze se o ni alespoii mluvi, je skvélé, Fin-
ta je v tom, Ze kazdy se sam pred sebou citi dobry.
Dokud nezjisti, Ze ostatn{ majf jiné hodnoty. $éf
jedné z nejvétsich Eeskych firem pigel neddvno
za mym kolegou, byl tplné v nepohodé a zaéal
mu vyéitat, co to proboha délite s tim fondem
proti korupci, vzdyt vy ni¢emu vitbec nerozumite,
vidyt to je Spatné... ProtoZe do té doby byla pro
néj korupce néco standardniho. A najednou sly,
Ze on sam je lump a zlodgj. On se tfeba neboji, 7e
ho zaviou, ale tak néjak je nervézni. A piisté, az
bude néjaka hrani¢ni situace, kde bude stit pied
volbou, zda udélat néjakou dalif prasarnu, tak u
se rozhodne jinak. Tteba.

Magdaleno, odpust typicky genderovou otéz-
ku, ale jsou Zeny vitéi korupci citlivéjsi?

Soucek: Myslim si, Ze ano. Nejde jim jen o to byt
prvni, ale chtéji prci odvést v souladu se svym
svédomim.

Hausenblas: Podivejme se na to trochu evolu¢né,
Zensky princip je zaméFeny na udritelnost rodu.
Korupce je proti udrZitelnosti. KdyZ si rozkra-
deme stdt, neni to dlouhodobé pfiznivé. Chlapi
uvazuji kratkodobéji. Chtéji vitézstvi. Je to jako
s jejich orgasmem. Rychle na vrchol a pak sesup.
Ale diileZité je, Ze kazdy mame v sobé néjaky po-
mér muzského a Zenského principu.

Soucek: Kazdd dobrd firma se zabyvd diverzitou,
protoZe se vi, Ze smiSené tymy funguji nejlépe.
Hausenblas: Je ale dileZité, aby Zena v té exeku-
tivni roli ziistala Zenou. Jakmile v sobé nech4 pte-
vazit muZsky princip, musi za sebou vldcet tézky
mec, ktery k ni nepatfi. Kdyz ale co nejlépe vyuzi-
je sviij Zensky princip, pak ostatnf{ muzi ji, obraz-
né feceno, pfindseji srny k nohdm. Konéi doba,
kdy Zenské sedély doma a nechaly problémy svéta
na muzich. Protoze muzi uz nemizou ekologic-
ké ¢i naboZenské problémy vyfesit jen tim muz-
skym véle¢nym zptisobem. Je potieba, aby Zeny
pfevzaly svou ¢ast zodpovédnosti. Ale museji Fict
muziim: Nepocitej s tim, Ze ji budu délat chlapa,
na to mam tebe. Ty budes tahat viechny ty tézky
véci a jd se postardm o ty krdsny véci.




Diky nasi facebookové skupiné I love Usti se zarazil pldn protkat
mésto tunely za desitky miliard korun. Jako by se v tom mésté

rozsvitilo.

- Martin Hausenblas

Na piidé tohoto klubu ostatné probih4 fada
aktivit a semin4f...

Hausenblas: Musim LuboSe pochvalit, protoze
Sife semindf v jeho klubu je tak velkd, Ze se to
podobd stolu, ktery se prohyba pod tithou las-
kominek. A tim, Ze kultivujete podnikatele, tak
tim prospivate nejen jeho firmé, ale zaroven klub
slouzi jako liheit budoucich lidra, ktei mohou
pomoci zménit klima v celé spoleénosti.

Jaké akce v klubu maji nejvétsi aspéch?

Drobik: Tak potid pfijde nejvic lidi na ochut-
névku jihoamerickych rumt, (sméje se) ale exis-
tuji fajn8mekfi, kteii tfeba pfijdou na semindi
s Janem Bilym, coZ je guru pro rodinné a firem-
ni konstelace. To je metoda, kterou zalozil né-
mecky psycholog Bert Hellinger. V kostce jde
o to, Ze se zvoli lidé, kteii jsou tiplné mimo da-
nou firmu, a ti lidé pfedstavuji uréité role, tieba
feditele, ndméstka, zaméstnance atd. A tim se
ukazuji vztahy ve firmé, které jinak ztstiva-
ji skryté. Vidite tfeba, jak blizko Feditel stoji
u svych zaméstnanci a jestli oni od néj instink-
tivné neodchdzeji...

Hausenblas: My jsme to s mym spolecnikem ab-
solvovali a ohromné ndm to pomohlo.

Soucek: Mné pofdd neni jasné, jak to funguije.
Janecek: To je prévé ta zdhadnd véc, jak se informa-
ce od Feditele firmy, ktery tu konstelaci pozoruje
jako divdk, dostanou k postavé, kterd ho hraje.
Jde o néjaky pienos energie. J4 tomu nerozumim,
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ale mj bratr se tomu stra§né moc vénuje.
Hausenblas: )4 jsem béhem konstelaci byl i onim
hercem a pfedstavoval jsem nékoho, koho jsem
viibec neznal. A pfitom jsem mél silné fyziologic-
ké pocity, které jsem vyjadioval, a ten élovek se
diky tomu o sobé hodné dozvédél.

i
|

Firemni konstelace pomohly
i spole¢nosti Martina
Hausenblase. PFi této terapii
se cizl lidé veiti do role
feditelli @ zaméstnanctt

a ukdzi na problémy, které
by jinak ziistaly skryty.




Séf jedné z nejvétsich firem ndm vycital, co to proboha
déldte s tim fondem proti korupci? Zacal se totiz
kviili tomu citit jako lump a zlodéj.

- Karel Janecek

Vize protikorupéni nadace.

Karel Janecek iikd ostatnim
byznysmeniim: Pojdie
spojit tu silu, kterou maji
nase firmy, a zasadit se, aby
spolecnost fungovala lip.

18ZEN

Dnes se hodné mluvi o work life balance. Aby
mél ¢lovék po prici dost ¢asu pro sebe a pro
rodinu. Ale na druhou stranu se také mluvi

o tom, Ze dobr4 firma je vlastné také rodina,
kde ma ¢lovék své blizké. A Ze zaméstnani neni
néjaka prace, kterd skonéi v pét odpoledne

a pak se teprve zadin4 Zit...

Drobik: Lidi brzy prestanou byt ochotni délat jako
otroci a zodpovidat se pofad néjakému chytrému.
Vsichni budou chtit mnohem vic spolupracovat,
byt partnefi té firmy a ne jen kolecka v soukoli.

Ale stdle se fada firem pofdd dokola zabyva je-
jich kontrolovanim a instaluji rizné programy,
na jaké weby se jejich zaméstnanci nesmi koukat.
To je smésné.

Soucek: Mné nedavno volal nékdo s nabidkou,
Ze nam nainstaluje takovy program. Ale jd jsem
mu fekla, my jsme profesiondln{ firma, j4 nebudu
kontrolovat lidem, co béhem dne délaji. My jsme
totiZ startovni ¢dra pro talentované a ambicidzni,
ktefi u nds bud rychle rostou, nebo pozdéji od-
chdzeji do vrcholné exekutivy jinych firem. Tak-
hle jsou zkritka nastavené viechny poradenské
i tfeba velké pravnické firmy. Aby lidé byli ochot-
ni podstoupit tu dfinu, musime jim nabidnout
volnou pracovni dobu. Ddme jim po¢ita¢e domd,
nefesime, kde pracuji. Tfeba v bankovnim sekto-
ru to byva rigidnéjsi.

Drobik: Mtj syn byl jako student na brigddé v jed-
né prazské bance. A tam se v patek kolem poled-
ne vypnou viechny ty obrazovky, kde jinak béhajf
akcie, a zafnou tam poustét filmy. Ta banka je
vitbec neinspiruje, méiZou mit sto kontrol, zda
viichni pracuji, a oni to stejné odflaknou.
Soucek: My nabirdme lidi hned ze skol, aby v Ces-
kych firmach neziskali ty bad habits, $patné né-
vyky. Posleme je do $koliciho stiediska v Americe
na tii tydny a tam se do nich horem dolem liduje
jedno pravidlo: think straight, talk straight. Tak,
aby ¢lovék k problémiim pfistupoval éelem a aby
se nebdl mluvit.

lidé méli pocit, Ze je firma umi spravedlivé
ohodnotit.

Soudek: My samoziejmé mame hodnotici systém.
Kazdého zaméstnance hodnoti minimalné dva
jeho nadfizeni. Pro lidi je totiZ stejné duleZité
slovni ohodnocent jako penize. KdyZ mu pFiddte,
ale napiSete, Ze nepracuje podle ocekdvini, tak
nenf §tastny.

Martine, jak ty motivuje$ zaméstnance?
Hausenblas: To, co lidi skute¢né hluboce mo-
tivuje, je smysl. KdyZ moje price nemd smysl,
tak mizete platit, jak chcete, a stejné to nebude
k ni¢emu. A my v Adleru mame vizi, Ze bude-
me evropsky lidr v oblasti reklamniho textilu.
Jak se firma méni z Ceské na nadndrodni, tak
mame hodné piisny, az skoro vojensky reZim.
Vsichni musf zatnout zuby a makat. A viichni
to chapou.

Janecek: 1 v nasi firmé vsichni sdileji jednu super



vizi. J4 se omlouvdm, ted to bude znit trochu na-
my$lené, ale my si zkrdtka myslime, %e to, co dg-
ldme, umime nejlip na svées,

Drobik: Stejné je to v nadem kiuby, kde i pani
hospodyné vi, co cheeme. Ze délime prostiedi
pro podnikatele, kteff maji ambici vytvofit cosi
dobrého pro celou spolednost,

Janecek: A j4 mam ostatné stejnou vizi s nadi
protikorupéni nadaci. Rikdm podnikatelim,
pojdme spojit tu silu, kterou maji nade firny,
a zasadit se, aby spoletnost fungovala lip. Ne-
vim, jestli budeme vysly$eni, ale tfm se moc ne-
zabyvam. (sméje se)

I'v klubu se pfipravuji antikorupén{ projekty...
Drobik: Tieba vyhodnocujeme sedmdesat nejvit-
Sich mést z hlediska jejich korupéni néchyinosti,
které mé nejtransparentnéj$i smlouvy a vibérova
fizend, jsou tam desitky kritéri...

Soudek: To uréité vyhraje Martinove Ust{ nad La-
bem. (sméje se)

Drobik: Je spousta mést, tieba Cernogice, kde ma-
fidnské struktury nejsou tak etablované, kde jsou
oblané aktivni, a ty je potfeba ddt za piikiad.
Hausenblas: Usti nad Labem je jedno z nejhorich
mést, Ale pokud se podaif trochu protistit Usti,
tak se to podafi viude. Jak fek! ministr vizitra Jan
Kubice, kdyZ pfise! sem do klubu: Dobro se sdru-
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#uje za kaZdych okolnosti, ale zlo jen tehdy, kdy?
se citi ohroeno.

Janedek: To je skvély, Ze to ¥Hka zrovna Kubice,
Drobik: Ale nedélejte si piehnané iluze. On neni
tim, kdo vladne policii. Tam jsou totdlné rozpar-
celované zdjmy, viechno je zabetonované. Kubice
je jen potitickd figura. Ceskd poticie je demorali-
zovand a na kli¢ovych mistech jsou dosazeni lidé,
ktefi jsou k nékomu loajdlini.

Mam posledni otazku. Kde bude svét za 1o let?

Janedek: VET{m, 2e korupci se podaii zdsadné ome-
zit, Ze lidé budou aktivingj§i. Ale globdlné mdm
strach. To soucasné zadlufeni stdtd je opravdu
velky problém.

Soucek: Soublasim. Za Cesko jsem optimista, ale
situace na svétovych trzich je velmi znepokojiva.
Hausenblas: Ceska spolenost se probous, ale
budeme ¢im dal ve vétdim vlivu globalnich pro-
blémi:. Povede to k tomu, Ze namisto nefunkéni
QSN vznikne néjaka jind celosvétovi organizace.
Drobik: Myslim, Ze bé¢hem péti let zatne celd ci-
vilizace kviili ekonomickym tlakim zaZivat velké
otfesy. Ale pit krachu ekonomiky si lidé uvédo-
mi, Ze Zivot neni o tom véiném riistu a spotie-
bovavani. Bude t¢ bohuZel bolestivé, ale na konci
toho pierodu vznikne néco nového. Néco nid-
herného. |




