
uZ s pohledem profesion;ilniho hrdde pokeru, kontro-
lujici kaZdd sv6 slovo a kaZd6 gesto. Red je o dlou-
holet6m 56fovi spolednosti eEZ Martinu Romanovi,

Dosud se zd6la Romanova pozice ne-
otiesitelnd. Jako prvni oteviel na zaddtku
srpna otdzku jeho setrvdni v dele dozordi
rady premi6r Jili Rusnok. Po vysloveni
nedrivdry jeho vlddd v parlamentu sice
odhodldni polevilo, ale jak doklddd tfeba
ned6vn6 bleskov6 odvoldni vedouclho
oddEleni ochrany investic na minister-
stvu financl Radka Sndbla, i vlida bez

ktery dnes zastdvi vlivnou funkci pfedsedy dozordi rady
nejv6tSi desk6 energetick6 skupiny. Podle mnohfch signdlir by
z enz mEI po t6mdt desetilet6m prisobeni odejlt. Jeho dal5i
setrvdni ve funkci se s ohledem na piibjvajicikatzy a sporn6
obchody stdvd podle znalcri pomErrl v energetick6m byznysu
neudrZitelnd.c

o
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zoom_
Martin Roman

po Benesovi neibliiSi
Roman0v spolupracovnik,

' odpov€dny za expanzi CEZ
v zahrani€i i obchody s EPH;
z CEZ odesel, nynlJe politi-
kem prazskeoDs

RomanJanou5ek
zn6mf praZskf lobbista
spoienf s ODS patiil
mezi ftastnlky z{lezdu
za golfem do Dubaje
v fnoru 2Ol1

roBBtsTt )PavuCina vazeb Martina Romana

Eez>
AlanSvoboda
dlouholetY obchodnl
ieditel CEz,
blizkV Romantv
spolupracovnlk,
kterf si s nim obEas
dovoli i nesouhlasit

VladlmlrJohanes
vlivnf zdkulisni lobbista,
kterY zprostredkov6vC
spoJenl mezl 56fy eEZ
a politiky; siln6 valby m5
zejmenaveSSDaoDS -

Martln Dvoiik
dal5l Itastnlk
zmiiovan6ho
zelezdu do Dubale,
v tG dob€ gener6lni
ieditel Dopravniho
podnlku hlavnlho
m6sta Prahy

MANAZEfu
JINYCH FIREM

PetrZaluda .-------
nedevno odvolanY
5€f Ceskfch drah m€l
k Romanovl bllzko,lak
dokldd6igolfvDubaji ;
Roman byl v letech
2OO7-2OO9Clenem dozor-
Ci rady eeskVch drah

drivEry si troufne na zdsadni person6lni zm€ny. Podle informaci
tydeniku Ekonom mtZe bJrt ohlednd Romanova osudu jasndji
uZ do mdsice. Y zdflse totiZ vlivnjr manaZer osobnd setk6 s mi-
nistrem financi Janem Fischerem, kde by se dle vysoce posta-
ven6ho manaZera eEZ mdla ieSit pr6vd otdzka setrvdni Romana
v dele dozordi rady. Kondni schrizky ministerstvo potvrzuje.
,,Ministr Fischer se standardnd schdzl s lidmi z firem se stdtni
majetkovou Odasti," dodal Fischerrlv mluvdi Ondfej Sr6mek.

eEZ je veiejn€ obchodovatelnou firmou a odvoldvdni dlenrl
dozor(i rady je tak moZn6 pouze na valn6 hromadd akciondfii.
Jeji svoldni je dasovE i organizadnd ndrodn6. Bleskovd distka,
jakou bylo odvoldni 56fa eesk!'ch drah Petra Zaludy pied dtyimi
tfdny, se tedy v pfipadd eEZ nebude opakovat. Jak potwdila
mluvdi eEZ Barbora Ptlpdnovd, Lddn! n|vrhministerstva finan-
ci, jeZ spravuje skoro 70o/o podil stetu, na svoliini mimoiddn6

Tomes Pbskaa
dalSi z kliCovYch alen0
topmanagementu
CEZ, na starosti m6
distribuci energie
a zahranlfnl aktivity

Romanova tymu,
p0sobijako flnanCnl
feditel CEz

Marek Dallk
lobblsta a bllzkY
plltel expremi€ra
TopolCnka, souGasnE
ho pollly pt6telske

Daniel Benei
bYvalY Roman0v
spoluldk, od ro-
ku 2OO7 druhf mul
v hierarchiieEz;
v zAtl2O1l nahradil
Romana v pozici
generelnlho iedltele

vazby na
i skupiny

kterf

prdci'
za Romana - hlavnE
ve vztahu k plzeisk€
Skod€ a podniku l&c
Energo

mezl
Romanovy

Martln Shenar
form6lni vlastnik
firmy Amun,Re, ktery
dlky vstiicnosti eEZ
vyd€lal prodejem
sol6rnich elektr6ren
stovky milion0 korun

valn6 hromady zalim nedorazil. Podle
dobie informovanfch zdrojrl Ekonomu
z vedeni eEZ je re6ln6. spi5e rezignace
Romana na dlenstvi v dozor(i rad€. To
lze vyiidit bdhem iedindho dne. Takovfi
sc€n6f prf mriZe nastat uZ bdhem
zaseddni dozor(i rady na konci srpna di
v z5fi. Martin Roman na dotaz tfdeniku
Ekonom odpovdddl v SMS zprdvE, Ze je
na dovolen6 a k cel6 zlleLltosIt se vyjdd-
ti aLv zAfl,,podle aktudlni situace".

Bivalg Sef eEZ se v poslednich dvou
letech stdhl ze z6le reflektort a pohybuje
se hlavnd v zikulisi. Hlavnim reprezen-
tantem spolednosti navenek se stal jeho

Danlel KtetlnskY
vlivnf 5€f energetick6
divize J&T a pozd€ji
skupiny EPH; ta vyrostla
hlavn€ dlky spolupr6ci
s eEZ za 6ry Romana

OszkirVlligl
slovenskY mlllarddF,
56f Slovnaftu
a vlivnd postava
v hierarchii
madarsk€ho
podniku MOL; CEZ
a MOLv roce2OOT
navdzaly obchodni
partnerstvi

ekonom 22.-28.8 2013. Clslo 34
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Martin Roman

lvo Rittlg
eEZ v roce 2O1o
odkoupil velk6 sol6rni
parky od flrmy
Amun.Re,za niZ podle
neoflcldlnich zdroj0 stdl
vllvnf lobblsta lvo Rittlg
(ten to poplrd)

Martln Kocourek
politik ODS a bivalf
ministr prtmyslu byl
v letech 2O06-2O1O
pledsedou dozorti rady
CEZ; i ve funkci mlnlstra
hejllz6jmy eEZ

Alexandr Vondra
byvalY ministr
obrany za ODS
jesteJako poradce
v letech 2OO5
a 2006 pomehal skupln€
eEZ s pldnovanou Investicl
v Kosovu

oDs >

Zbyn6k Stanlura
souCasnY pFedseda
poslaneckGho klubu ODS
je ul od roku 2OO7
tlenem sprdvni rady
Nadace eEz, ktere
ka2doroCn6 d6li
stamlllonov6 Ce$ky

os  N l>

lvo Hlav6c
bfvali ndm6stek
ministra Zivotnlho
prosttedi a alen ODS
pracule od poddtku
tohoto roku jako hlavni
lobblsta eEz

Martin ftiman
politik ODS a bVvalY ministr
pr0myslu ti poradce-
preml€ra Necase zast6val
v letech 2O1O-2O11 pozici
pledsedy dozoril rady eEZ

Patrik Roman
mladsi bratr Martina
RomanaJe generdlnim
iedltelem PraZskYch
slu'eb,jei majl na starosti
odpady a Udrtbu silnic
v hlavnim mEst€

Pavel Suchanek
g€f rozpoctoveho
vyboru, poslanec
za ODS, odiel v [no-
ru 2O11 hrdt golf
s Martlnem Romanem
a dalSimi vllvnVmi lidml
do Dubaje

Lubomir Poul
56f riiadu vledy za €ry
Petra Neease, kterY
musel skontlt kvili
zapojenl do kauzy
,,Nagygate", Je stdle
tlenem dozorti rady
CEz

Mllan Urban
bjvalY minlstr prtmyslu
za CssD, dlouhodob6
hdii zejmy energetickeho
byznysur takd on
lobboval za pFld€l
povolenek zdarma pro
elektrdrny

Vlt B6rta
bezpetnostni agentura
ABL, kterou zalozil
56f V€cl vefeinYch Vit
B6rta, se dle smlouvy
uzavien6 v l6t€ 2O1O
podlll na stieZenl
majetku skupiny CEZ

ndstupce v pozici generdlniho feditele Daniel Bene5. Roman
tr6vi nemdlo dasu na dovolen6 mimo republiku, obdas se objevi
na golfov6m hti5ti nebo v luxusnich restauracich v centru
Prahy. Sdm se v obdasnfch vyj6dienich pro m6dia povaZuje
hlavnE za filantropa. Financuje naptiklad ietdzec elitnich sou-
kromfch gymn|zli PORG vedenf synem minuldho prezidenta
Vdclavem Klausem mlad$im. Bfvaly Sef eEz se t€Z hrdd hl6si
k projektu ,,eteni pomdhd", jehoZ vznik inicioval pied dvdma
lety. Jeho cilem je finandn6 motivovat Skoldky a studenty, aby
vice detli. Dostdvaji za pfedtenou knihu kredit, kterf n6slednE
mohou venovat na charitativnl projekty.

stalerady 56fuie
Zdroje tjrdeniku Ekonom piimo z centr6ly energetick6 skupiny
vPraze na Pankrdci vdak popisuji Romanovu pozici odliSnd.

,,Stdle tady vlddne tandem Roman-Be-
ne5, kterjr je u v5ech drileZiti'ch rozhod-
nuti," uvedl pod podminkou anonymity
zam6stnanec eEZ na rirovni stledniho
manaSementu.

Stejn6 informace md tak6 analYtik
a investor Michal Snobr, kterf pIaIl za
jednoho z nejvdt5ich znalcri ddni ve sku-
pind eEZ i za jednoho z nejhlasitdj5ich
kdtikt jejiho vedenl. ,,Nepochybuji o ti-
dicim tandemu Bene5-Roman politicky
kryt!'m Vladimlrem Johanesem a pr6vnd
Radkem Pokornjrm," fikii Snobr.

Pr6vd Vladimir Johanes, syn komu-
nistick6ho ministra zahranidi z let

PORG
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Martin Roman

1988 a 1989, je obecnd povaZovdn za nejdrlleZitEjSiho lobbistu
h6jiclho ziljmy eEZ. (Vtce viz graftka Pavutina vazeb Martina
Romana na str 6.) Prdvd on na poddtku roku 2004 dojedn6val
Roman&v ndstup do leditelskd funkce a svtj vliv si v nejzisko-
vdjSi desk6 spolednosti drZl dodnes.

Plnd pod kontrolou maji Roman s Bene5em tak6 pfed-
stavenstvo elektrdrensk€ spolednosti. Zasedaji v ndm loajdl-
ni lid6, ktefi za svrij vzestup vdddl bjrvaldmu a soudasndmu
56fovi. Af uZ je to finandni feditel Martin Novdk, S6f zahra-
nidrii divize Tom55 Pleskad nebo ieditel divize strategie pavel
Cyrani.

Podle znalctl zdkulisi energetick6 skupiny si obdas se
z{mEry svfch 56fii dovoli nesouhlasit obchodni feditel Alan
Svoboda. Ten ridajnd v minulfch letech odmital sporn€ trans-
akce s holdingem EPH a prosazoval t€Z smirn6 le5eni sporri
s Tfkadem.

ManaZeii, ktefi mdli vfhrady k pomdrrim v podniku, uZ
vesmds z eEZ ode5li. Podle zdrojri tfdenlku Ekonom mezi nd
patfil i bJzva$ vfrobnl teditel eEZ Vladimir Hlavinka, kterf
z firmy odeSel poddtkem leto5niho roku. ,

Hust6 slf Romairornich vazeb na vlivnd lobbisty a prdvniky
neni ndhodnS. Varovdnim mriZe bft osud jeho ptedchrldce
v feditelskem klesle Jaroslava Mila. Tomu se piili5 nechtdlo
do ,,kamar6d5oftr1" s politiky a lobbisty, dokonce jim obdas na
rovinu Iekl, co si o nich mysli. Nakonec mu nepomohla ani
povdst schopn6ho manaZera - v iljnu roku 2003 byl dozordi
radou z funkce odvoldn.

Roman naopak dobrd vztahy s politiky doslova p6stoval.
Obliben!'m tdmatem hovoru v praZskfch kavdrndch blivaji
historky o pendzovodech vedoucich z enZ do stranickfch
pokladen a na konta politikrl.

PomErnd otevienE se k t6to vdci vyjddtil napiiklad 5€f
TOP 09 Karel Schwarzeriberg. ,,Je veiejnfm tajemstvim
v tdto republice, Ze pan Roman a eEZ tady.financovali po-
litickd strany," uvedl pfed necelfmi dvdma lety. enZ
tehdy Schwarzenbergovo obvindni odmitl, omluvu v5ak
nepoZadoval.

JistJzm dtkazem o nezdrav€m prorrlstdni svdta politiky
a byznysu mtZe bJrt uddlost z dervence 2009, kdy se Roman
a Johanes v uvoln6nd prdzdninovd n6ladd setkali v toskdn-
skdm Monte Argentariu s tehdy uZb<lvalfmpremi6rem
Mirkem Topoldnkem, jeho Sedou eminenci Markem Dallkem
i bfvalfm ministrem prrlmyslu za CSSD Milanem Urbanem.

,,Martin Roman od sv6ho nestupu do enZzadal velmi syste-
maticky a drlslednd budovat sit' klientelistickfch a korupdnich
vztaht. Cll byl jedinf: ziskat kontrolu nad politickJrm a podni-
katelskfm prostorem za rldelem vlastniho prospdchu," hodnotl
Romanovu pozici ieditel Nadadnlho fondu proti korupci
(NFPK) Petr Soukenka.

Pfi vFvdfeni vazeb pr! Roman nedetfil pendzi, ddrky ani
nabidkami dobie placen6ho zamdstn6nl. ,,Proto je Roman
nedotknutelnf. V5ichni, napiid politickfm spektrem, mu jsou
ndjakfm zprisobem zavSzdni," dod6vd Soukenka.

Um6nlvCasodellt
Martin Roman vydrZel v pozici generdlniho feditele eEZ
sedm a ptl roku, d6le neZ kdokoliv jinf. Pokud by skondil na
wcholu sl6vy na pielomu let 2007 a 2008, mohl se dodnes
tE5it povEsti mimoi6dnd rispE5n6ho manaZersk€ho esa. Mlsto

Odptrci Martina Romana

JaroslavMll
ieditelCEZ v letech 2OOO
aZ 2OO3, rozhodnutl
sv€ho nestupce n6kollkrdt
krltlzoval; mC linf ndzor
na zahranldnl expanzl CEZ
CI obnovu uhelnfch blokri

Karel Janedek
aktivisticky podnlkatel,
ktery zalozil Nadatnl fond
Droti koruDch ten kromE

V pouhYch
23 letech se stal
ieditelem Cesk6ho
zastoupeni n6-
meck6 firmy Wolf
Bergstrasse, ktere
vyr6bi bramborov€
luplnky.

Kari6ra Martina Romana v datech

Mlroslav Kalousek
jeho vztah s Romanem nenl
jednoznafnf; faktem le, le
exmlnlstr f inancl odmital
pild€lov6ni povolenek
zdarma I zvfhodn6nou ceny
elektllnyz novfch blokri

Nastupuie
jako pledseda

pFedstaven-
stva a gene-
rdlni ieditel

do krachulfcF
ho holdlngu

Skoda v Plznl.

Stal se ieditelem
strolfrny Janka
Radotln, kterou
zachrdnil pied
kolapsem
a doledna! vstup
amerlckeho
investora,

1992



V6ra Je2kovi
bYvald zamEstnankynd
Severoteskfch dolt
zpochybnlla rozsah zdsob
uhll ,at iminevratnost
25miliardov€ Investice
do obnow elektrdrny
Prunetov ll

zoom
Martin Roman

toho se rok od roku jeho povdst mdnila
k hor5lmu aZ k dneSnimu stavu, kdY je
mnohfmi povaZovdn zapfiPad hodnf
pozornosti vy5etfovatehi a st;itnich
zdstupcti. Prod?

KdyZ se v fnoru 2004 stal Pfedse-
dou pfedstavenstva a o ndco pozddji
i gener6lnim feditelem eEZ, provdzela
ho povdst zLzra(n1ho manaZera, kterjr
zachrdnil od kolapsu praZsk€ strojlrny
Janka Radotin a plzeilskou Skodovku.
Bdhem prvnich let ve funkci vyzdvihl
enz do prvnl ligy energetickich skupin
v Ewopd. Pro drZitele akcii eEZ na-
staly v letech 2OO4 aZ 2007 zlarf tasy.
Hodnota cel6 spolednosti ve sledovan€m
obdobi narostla ze 101 ni 806 miliard
korun, ptidemZ trZnl ocendni majorit-
niho stdtnlho podllu se zvjr5ilo z 68 na
545 miliard.

V roce Romanova n6stuPu dosiihl
distjr zisk skupiny enZts,l miliardy ko-
run. Od t6 chvile plynule rostl aZ na
rekordnl froveil 51,9 miliardY v ro-
ce 2009. Znatn! podil na t6to ,,iizdE"
mdly rostouci ceny elektrick€ energie na
evropsk6m trhu, ale nelze pominout ani
piinos topmanagementu eEZ veden6ho
Romanem.

Mezi jeho tehdej5i mistrovskd kousky
patiilo, Ze v roce 2007 ptesvdddil poli-
tiky, aby souhlasili se vznikem praZsk6
energeticke burzy. eEZ se tak zbavil
nepiljemnd pozice firmy, kter6 lidem
a podniktm kaZdorodn6 zdraZuje elek-
ttinu. Spu5tdni energetick6 burzy navic
vedlo k rychl€mu dorovndni cen elektfi-
ny v eesku na n€meckou r1roveil.

DalSim klidorr,fm rispdchem tehdejSi-
ho 56fa enzUyto, Ze v roce 2005 ziskal
souhlas vlddy k ovlddnuti Severodeskfch
dohl. Spolednost se tak mohla bez

Roman se na dovo-
lend v Tosk6nsku
,,nehodou" setkdve
s Mirkem Topo-
lenkem, Markem
Dalikem, Milanem
Urbanem a Alesem
Rebiikem.

Premi€r v de-
misi Jiii Rus-
nok a ministr

financl Jan
Fischer zvaZuji

odvoldni Ro-
mana z dozorti

rady eEz.

, ,

Je veiej-

Martln Bursik
neJhlasit6iSl Romaniv
odpfirce meziCeskfmi
polltiky, odmita dostavbu
dvou bloktl Temelina
i ptld€bveni C6sti
povolenek pro uheln€
elektrdrny zdarma

Ridit ptevod
iivotaschopne
testi Skodovky
do novGho
podniku Skoda
Holding.

2000 2o,o.2
bfezen
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Michal Snobr
analytik sp6lupracujici
s J&T a dlouholetY
akcion6l CEZ, mnohe
obchody uzavlend
manaterskym tYmem
v iele s Romanem
povaluie za prod€leGn6

Stat a v6litele pro-
ddvaii Skoda Hol-
ding neprfihledn6
investitnlskupin€
Appian Group, po-
dle n6kterfch zdro-
j0 md podll vefirmd
ziskati Roman,

Stal se
pledsedou
piedstaven-
stva CEz,
o Sest tfdn0
pozd6ji t6Z
generdlnlm
teditelem.

Prvnl
akvizice
v zahranitl
- eEZ kupuje
distribucl
elektfiny
vzdpadnlm
Bulharsku.

Startuje
energetlckd
burza, ktere
vedla k r&stu
cen elektiiny
v Cesku a nd-
slednE i zisk0
skuplny CEZ.

nymtajem-
stvim v teto
repuDlce,
Ze pan Ro-
man aeEZ
tady finan-
COVAIi
politicke
strany.
Karel Schwarzenberg
56f roP 09
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Martin Roman

obav pustit do obnovy hnddouhelnfch elektrdren v Usteck6m
kraji. Odpadlo tim riziko, Ze doly skondi v majetku znepiStele-
nfch dravcri tlpu Antonina Kolddka nebo Pavla Tykade.

Dani za tyto \r'ilsledky byla jistd ,,z{waf z rispdchu". Projevilo
se to napfiklad v dervenci roku 2005, kdy nejlyS5i 56fove eEZ
vySli bdhem zamdstnaneckdho vedirku na p6dium a odzpivali
firemnl hymnu s ,,budovatelskjrm" textem. AIe oproti pozddj-
Sim afdrdm je tato piihoda pouze rismdvnii.

,,V letech 2008 aL 2010 se odehrdla iada obchodrl, kter€
z pohledu akciondf r1 enZ nebyly ufhodn6. At uZ jde o zcela
neprthlednd odkupy soliirnich elektrdren vdetnE nejkiiklavdj-
Siho piipadu Amun.Re, nevfhodnd obchody s EPH prezento-
vand jako uimdna majetku nebo nejistou investici 15 miliard
korun do sedmiprocentniho podilu v madhrskd spolednosti
MOL," vypoditdvd investor a analytik Michat Snobr.

VSe je podle Snobra o to horSi, Ze vedeni eEZ nepltjemnou
pravdu pied akciondii spolednosti dlouho skrjrvalo. Napiiklad
aZ v leto5nim roce vychdzejl najevo okolnosti prodeje inZenjn-
skd spolednosti I&C Energo, kterd zaji5t'uje servis jadernfch
elektrdren Dukovany a Temelin a jeZ m6 y piipadd dostavby
dvou blokri Temellna takika jist6 zak|zky v I6du desitek mi-
liard korun.

Snobr povaZuje na neuvdiiteln€, Ze enZ tehay madhrskdmu
podniku MOL prodal zmlndnou firmu za pouhfch 660 milionri

lnvestoti na afdry t6mEt nereaguii,
iikd analytik Patria Finance TomdS Sikora. Zahranidni
akciondii si prri na podivne obchody u podnikfi v na5em
regionuuZzvykli.

--

Davld Tramba

I f odnota jedn6 akcie eEZzaposled-
II nich 12 mdsicrl klesla ze 740 na
I I necel,fch 450 korun. Znamend to.
Ze vedeni eEZ neni rispd5nd, nebo je spo-
lednost ve vleku vndjSich vlivrl? Analytik
Patria Finance Tomdd Sjrkora za pddem
akcii vidi hlavnE vtrvoj cen elektiiny.

Zndme uZ vfsledky hospodaieni skupiny
eEZ za prvni pololeti stejn6jako vfhled na
cely tento rok. Lze odhadnout vf5i zisku
v pii5tich letech, kdy na spoleEnost pln6
dolehne pCd cen elektrick6 energie?
Dvd tietiny provoznich ziskrl pochdzeji
zvlnoby a prodeje elektfiny. Pokud
zohlednlme niZ5i prodejni ceny elektli
ny, tak se v pii5tim roce mtZe distf zisk
pohybovat v rozmezi 30 aL 35 miliard
korun. Vfsledek mriZe bft jeStd horSi,
pokud Energetickf reguladni ffad pii-
stoupi k v.irazn6 redukci distribudnich
tarift nebo pokud vedeni eEZ pfistoupi

66
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mil. KC
za tollk prodal CEz
flrmu l&C Energo
madarskemu podnlku
MOL. Re6lnd hodnota
podniku piitom byla
Dodle odborniki
minimeln6 1,5 miliardV.

k odpisu d6sti investice do paroplyno-
vd elektrdrny v Poderadech. Pokud se
situace na energetickdm trhu dramaticky
nezmdni, disttr zisk v roce 2015 mriZe
klesnout pod 30 miliard.

Je zde Sance na zmEnu trendu? Nepovede
odstavenf uhelnfch blokri, kter6 nesplni
pflsn€jSi emisni limity po roce 2O16, k op6-
tovn6mu zvf5eni cen elektiiny?
Optimist€ na energetick6m trhu v to
doufaji. Pozitivni vliv mrlZe mit tak€
odek;ivand oZiveni ekonomiky ve stledni
Ewopd vedouci k vy551 poptdvce po elek-
tiind. 56fov6 velkych zdpadoewopskjrch
energetik v5ak ve svfch komentdiich
's rristem ceny silovd elektiiny pilli5
nepoditaji, naopak varuji pied dalSim
poklesem.

Hospodafi eEZ Epe neZ jind velk6 energe-
tick6 koncerny v EvropE?

korun. Navzdory tomu, Ze pfed pro-
dejem podepsal s I&C Energo rozsdhl6
zak{zky o fdasti pli obnovd starSich
a vfstavbd novjrch elektrdren. ,,Redlnd
hodnota podniku byla podle m6ho
odhadu 7,5 ai 2,5 miliardy korun, v pii-
padd dostavby Temelina je5t6 daleko
vy55i," doddvd Snobr.

Mnoho pochybnosti se vyrojilo tak6
okolo transakci uzavienfch mezi skupi-
nou eEZ a Energetickfm a prf,rmyslovfm
holdingem vedenfm Danielem Kietfn-
skfm a spoluvlastn6nfm investidnimi
skupinami PPF a J&T. Tahounem t6to
spoluprdce byl hlavnd Martin Roman
a jeho blizkf spolupracovnlk, tehdejSi
feditel eEZ pro frtze a akvizice Vladimir
Schmalz.Ekologickf pr6rml servis, kterf
se ddnfm okolo elektrdrensk€ho gigantu
zab<Jv6., upozoriluje, Ze se eEZ stal
v jistfch okamZicich pro EPH doslova
financujicl bankou.

KdyZ obd energetick6 skupiny spoled-
nd v roce 2009 kupovaly za 4I2 mllio-

Pokud obdas slfchdme, Le eEZ je na
Spidce diky vysokd ziskovd marLi aniz-
k6mu zadluZeni, tak je tfeba dodat, Ze
mii v,fhodu diky starSim uhelnfm a ja-
dernfm elektr6rndm zdoby pied rokem
1989. Jeho ndklady jsou tudiZ niZ5i neZ
u z6padoewopskfch konkurentri.

KdyZ se podivdme na pdd kurzu akcii eEZ
za poslednich 12 m€sici, nakolik se na n6m
podllejl vnEj5l vlivy a nakolik si za to mtZe
CEz sem?
Vdt5inov,f vliv md pokles ceny silov6
elektliny na n6meck6m trhu, kterou eEZ
nemtZe ovlivnit. Vnitini drivody, tedy
napiiklad probl€my spojen6 s prlsobe-
nim na lrzichv Albdnii a Bulharsku.
sniZuji hodnotu akcii jen v iddu desitek
korun.

Jak se vlastn€ investorskd veiejnost dlvd
na sporne transakce, jakfmi byl prodeJ fir-
my l&C Energo nebo obchody se skupinou
EPH? SrdZejt hodnotu akcll CEZ?
MoLn5. aZ pfekvapivd nemaji skoro Z6dny
vliv na kurz akcii esz. NIAZe to bjt tim,
Le z3O procent akcii, s nimiZ se volnd
obchoduje, dtLi tti dtwtiny zahranidni
investofi. Ti zfejmd s podobnymi trans-
akcemi v prostoru stledni a v-ichodni
Ewopy poditaji a na af6ry tfkajicl se sku-
piny eEZv deskfch m6dilch nereaguji. x
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nt eur ndmeckou tdZebni spolednost Mibrag, eeZ riOalne
zaplatil vice neZ 90 procent kupni ceny.

JenLe eEZ uZ tehdy sloZil dv6 tietiny kupni ceny, za nEZ
m€l pozddji ziskat podil v tepldrnd.

Zmindnf,,pozd6ji" se znadnd protdhlo. eEZ ailoni

Vfdet spornfch transakci tim nekondi. Kritiku S6f.ov6 eEZ
schytali tak6 za zmaienou investici v Albdnii, za pfili5 nd_
kladnou'nistavbu di modernizaci uhelnjzch elektriren i zane
vZdy transparentni zaddvdni veiejnfch zak6zgk.

Po volbdch se uvldi
Lze si piedstavit, Ze podzimni pleddasn6 volby rniraznd
promdni politickou mapu eeska. A k moci se mohou dostat

I t
Novi Sef
CEZby
muselbyt
diplomatic-
ke eso, aby
rozmluvil
Bulharfim
a Rumu-

zAsahy
do ener-

lid6, u kterfch nebudou mit lobbis-
td Martina Romana dvefe otevlen6
dokoidn.

Pokud se nov6 vldda rozhodne
k v'fmdnd topmanagamentu eEZ, nara-
zTnazilsadnl probl6m - koho jin6ho
misto soudasn€ho tfmu dosadi. Schop-
nfch manaZerri s praxi v energetice je
na trhu zottfal! nedostatek.

Navic, ujmout se v dne5nl dobd tizeni
spolednosti eEZ neni LAdn6 vihra. Kurz
akcii kles6, ceny elektiiny na burzdch
nezadrZitelnd padaji, politiky prosazova-
nd dostavba dvou blokri v Temelin6 je za
tEchto podminek ekonomicky nendvrat-
n6. Novf 56f by t€Z musel bJrt diploma-
tick6 eso, aby rozmluvil Bulharrlm a Ru-
munrlm jejich zdsahy do energetickdho
byznysu, kter€ tamni investice skuoinv
eEZ znehodnocuji.

I tyto skutednosti mohou nakonec v6st
k tomu, Ze Roman a jeho lid6 budou
v centrdle eEZ vlddnout ndkolik dal-
Sich let. x

nrim jejich

getickeho
byznysu.


