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Uctovani

s pokerovym
hracem

Dlouhdlety séf CEZ a nyni predseda
dozor@ rady neztratil navzdory aféram
viiv. Bedle zjisténi Ekonomu uz to
maale spocitané.

David Tramba

lujici kaZzdé své slovo a kazdé gesto. Re¢ je o dlou-

holetém $éfovi spoleénosti CEZ Martinu Romanovi,
ktery dnes zastdva vlivnou funkci pfedsedy dozoréi rady
nejvétsi Ceské energetické skupiny. Podle mnohych signél by
z CEZ mél po témét desetiletém ptisobeni odejit. Jeho dali
setrvdni ve funkci se s ohledem na pfibyvajici kauzy a sporné
obchody stdvé podle znalct pomért v energetickém byznysu
neudrZitelné.

M uZ s pohledem profesiondlniho hrac¢e pokeru, kontro-

Dosud se zdéla Romanova pozice ne-
otfesitelnd. Jako prvni oteviel na zacatku
srpna otdzku jeho setrvani v ¢ele dozor¢i
rady premiér Jifi Rusnok. Po vysloven{
nediivéry jeho vlddé v parlamentu sice
odhodlani polevilo, ale jak dokldd4 tfeba
nedédvné bleskové odvolani vedouctho
oddéleni ochrany investic na minister-
stvu financi Radka Snébla, i vldda bez »
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pritel expremiéra
Topolanka, sou¢asné
ho pojily pfatelské

CEZ, na starosti ma
distribuci energie
a zahrani¢ni aktivity

Daniel Bene$
byvaly Romanuiv

po Benesovi nejblizsi LaSirE ® Roman Janousek
zoon_1 Romaniiv spolupracovnik, i zndmy praZsky lobbista
Martin Roman - odpovédny za expanzi CEZ 1 spojeny s ODS patfil
v zahraniéi i obchody s EPH; i mezi iéastniky zijezdu
z €EZ odegel, nyni je politi- ; za golfem do Dubaje
kem prazské ODS i v anoru 2011
]
!
]
e 3 ¥
Pavucina vazeb Martina Romana Tomas Pleskaé i LOBBISTI »
dalsi z klitovych &élend | Marek Dalik
topmanagementu E lobbista a blizky
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spoluzak, od ro- E Afy
CeEz)» ku 2007 druhy mu2 : Moty
v hierarchii CEZ; Alan Svoboda i
v zafi 2011 nahradil dlouholety obchodni
Romana v pozici feditel CEZ,

generdinfho Feditele blizky Romantiv
spolupracovnik,
ktery si s nim obcas
dovoli i nesouhlasit

Viadimir Johanes
vlivny zékulisni lobbista,

feditel Dopravniho
podniku hiavniho
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i Romanovy pratefe
3 ! Danlel Kretinsky
PetrZaluda e-- = vlivny $éf energetické
nedavno odvolany divize J&T a pozdsii - Martin Shenar

8éf Ceskych drah mél
k Romanovi blizko, jak

formalni viastnik

skupiny EPH; ta vyrostia .
firmy Amun.Re, ktery

A - hlavné diky spolupraci b i

doklada i golf v Dubaiji; s CEZ za éry Romana diky vstficnosti CEZ

Roman byl v letech Oszkar VIiagi vydélal prodejem

2007-2009 ¢lenem dozor- slovensky miliardaf, solarnich elektraren

¢&irady Ceskych drah &6&f Slovnaftu stovky milionti korun

avlivna postava
v hierarchii
diveéry si troufne na zdsadni persondlni zmeény. Podle informaci madarského valné hromady zatim nedorazil. Podle
tydeniku Ekonom mtiZe byt ohledné Romanova osudu jasnéji podniku MOL; CEZ dobfe informovanych zdrojtt Ekonomu
uZ do mésice. V zaf{ se totiZ vlivny manaZer osobné setkd s mi- aMOL v roce 2007 z vedeni CEZ je redln4 spise rezignace
nistrem financi Janem Fischerem, kde by se dle vysoce posta- navazaly obchodni | Romana na ¢lenstvi v dozor¢i radé. To
veného manaZera CEZ méla fesit pravé otdzka setrvani Romana partnerstvi 1ze vytidit béhem jediného dne. Takovy
v Cele dozor¢i rady. Kondni schtizky ministerstvo potvrzuje. scéndf pry maZe nastat uz béhem
»~Ministr Fischer se standardné schédzi s lidmi z firem se statni zaseddni dozor¢i rady na konci srpna ¢i
majetkovou Géasti,“ dodal Fischerfiv mluvei Ondfej Srdmek. v z4f{. Martin Roman na dotaz tydeniku
CEZ je vefejné obchodovatelnou firmou a odvoldvani ¢lent Ekonom odpovédél v SMS zpravé, Ze je

dozor¢i rady je tak moZné pouze na valné hromadé akcionétt. na dovolené a k celé zdleZitosti se vyjad-
Jeji svoldni je ¢asoveé i organiza¢né naro¢né. Bleskovd Cistka, fi aZ v z4t1 ,,podle aktudlni situace”.
jakou bylo odvolani §éfa Ceskych drah Petra Zaludy pfed &tyfmi Byvaly 3éf CEZ se v poslednich dvou
tydny, se tedy v p¥ipad& CEZ nebude opakovat. Jak potvrdila letech stahl ze zate reflektora a pohybuje
mluv¢i CEZ Barbora Palpanovd, Zddny ndvrh ministerstva finan- se hlavné v zdkulisi. Hlavnim reprezen-
ci, jez spravuje skoro 70% podil statu, na svoldnf mimofddné tantem spole¢nosti navenek se stal jeho
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Ivo Rittig Martin Kocourek
CEZ v roce 2010 politik ODS a byvaly
odkoupil velké solarni ODS »  ministr pramysiu byl
parky od firmy v letech 2006-2010

Amun.Re, za niz podle
neoficidlnich zdroji stal
vlivny lobbista Ivo Rittig
(ten to popira)

pfedsedou dozoréi rady
CEZ; i ve funkci ministra
hajil zajmy CEZ

spolupracujici
s Romanem,
zajistuje spojeni
mezi CEZ a (SSD

Vaclav Klaus
Roman fi
soukrom
PORG fiz
Klausem
exprezid

Milan Urban

Vit Barta
bezpe&nostni agentura
ABL, kterou zaloZil

§éf Véci vefejnych Vit
Bdrta, se dle smlouvy
uzaviené v 1été 2010
podili na strezeni
majetku skupiny CEZ

byvaly ministr primyslu
za €SSD, dlouhodobé
haji zajmy energetického
byznysu; také on
lobboval za piidél
povolenek zdarma pro
elektrarny

nastupce v pozici generdlniho feditele Daniel Benes. Roman
travi nemélo ¢asu na dovolené mimo republiku, ob¢as se objevi
na golfovém h¥idti nebo v luxusnich restauracich v centru
Prahy. S4m se v obfasnych vyjadfenich pro média povaZuje
hlavné za filantropa. Financuje napfiklad fetézec elitnich sou-
kromych gymnazii PORG vedeny synem minulého prezidenta
Vaclavem Klausem mladsim. Byvaly $éf CEZ se téZ hrd¢ hlasi
k projektu ,,Cteni pomédh4a“, jehoZ vznik inicioval pfed dvéma
lety. Jeho cflem je finan¢né motivovat $koldky a studenty, aby
vice &etli. Dostavaji za pfeétenou knihu kredit, ktery ndsledné
mohou vénovat na charitativnf projekty.

Stale tady $éfuje
Zdroje tydeniku Ekonom piimo z centraly energetické skupiny
v Praze na Pankréci v3ak popisuji Romanovu pozici odli$né.
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Martin Roman
Alexandr Vondra

byvaly ministr
obrany za ODS
jesta jako poradce
v letech 2005

a 2006 pomdhal skupiné
CEZ s planovanou investicl

v Kosovu
ivo Hlavaé
byvaly ndméstek
ministra Zivotniho
prostiedi a ¢len ODS
Zbynék Stanjura pracuje od poc¢atku
souéasny predseda tohoto roku jako hlavni
poslaneckého klubu ODS lobbista CEZ
je uz od roku 2007

&lenem spravni rady
Nadace CEZ, ktera
kaZdoro¢né déli
stamilionové ¢astky

-8 Pavel Suchanek
§éf rozpoctového
vyboru, poslanec
za ODS, odjel v uno-
ru 2011 hrat golf
s Martinem Romanem
a dalsimi vlivhymi lidmi

Martin Riman
politik ODS a byvaly ministr

Patrik Roman
mladéi bratr Martina

pramyslu &i poradce- do Dubaje
premiéra Necase zastaval
v letech 2010-2011 pozici
piedsedy dozoréi rady CEZ
Lubomir Poul
§éf uradu vlady za éry
ﬁ Petra Necase, ktery
- musel skonéit kvili
ﬂ zapojeni do kauzy

»Nagygate*, je stale
¢lenem dozoréirady

Romana je generalnim CEZ
feditelem PraZskych

stuZeb, jez majl na starosti

odpady a tidrzbu silnic

v hlavnim mésté

,Stéle tady vlddne tandem Roman-Be-
nes, ktery je u viech dileZitych rozhod-
nuti,“ uvedl pod podminkou anonymity
zaméstnanec CEZ na tirovni stfedniho
managementu.

Stejné informace ma také analytik
a investor Michal Snobr, ktery plat{ za
jednoho z nejvétsich znalcti déni ve sku-
pin& CEZ i za jednoho z nejhlasité&jsich
kritiki jejiho vedent. ,,Nepochybuiji o Fi-
dicim tandemu Bene¥-Roman politicky
krytym Vladimirem Johanesem a pravné
Radkem Pokornym,*“ ¥ika Snobr.

Pravé Vladimir Johanes, syn komu-
nistického ministra zahrani¢i z let >
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Martin Roman

1988 a 1989, je obecné povaZovén za nejdileZitgj$tho lobbistu
héjictho zajmy CEZ. (Vice viz grafika Pavucina vazeb Martina
Romana na str. 6.) Pr&vé on na po¢étku roku 2004 dojedndval
Romaniv ndstup do feditelské funkce a sviij vliv si v nejzisko-
vé&jsi Ceské spole¢nosti drzi dodnes.

Plné pod kontrolou maji Roman s Bene$em také pred-
stavenstvo elektrarenské spole¢nosti. Zasedaji v ném loajal-
ni lidé, ktefi za sviij vzestup vdé&éi byvalému a soudasnému
3éfovi. At u je to finanéni feditel Martin Novak, §éf zahra-
ni¢ni divize Tomd43 Pleska¢ nebo feditel divize strategie Pavel
Cyrani.

Podle znalcti zdkulisf energetlcké skupiny si ob¢as se
zaméry svych $éf dovoli nesouhlasit obchodni feditel Alan
Svoboda. Ten idajné v minulych letech odmital sporné trans-
akce s holdingem EPH a prosazoval téZ smirné ¥e$eni sporii
s Tykacem.

ManaZefi, ktefi méli vyhrady k pomériim v podniku, uz
vesmés z CEZ odesli. Podle zdroji tydeniku Ekonom mezi né
pattil i byvaly vyrobni reditel CEZ Vladimir Hlavinka, ktery
z firmy ode%el pocatkem leto$niho roku.

Hustd sit Romanovych vazeb na vlivné lobblsty a prévnlky
neni ndhodnd. Varovdnim miiZe byt osud jeho pfedchtidce
v Teditelském kfesle Jaroslava Mila. Tomu se p¥ili§ nechté&lo
do ,kamaradsofti“ s politiky a lobbisty, dokonce jim obé&as na
rovinu fekl, co si o nich mysli. Nakonec mu nepomohla ani
povést schopného manaZera - v ¥fjnu roku 2003 byl dozoré{
radou z funkce odvol4n.

Roman naopak dobré vztahy s politiky doslova p&stoval.
Oblibenym tématem hovoru v prazskych kavarnach byvaijf
historky o penézovodech vedoucich z CEZ do stranickych
pokladen a na konta politiki.

Pomérné oteviené se k této véci vyjadril napiikiad $éf
TOP 09 Karel Schwarzenberg. ,Je vefejnym tajemstvim
v této republice, Ze pan Roman a CEZ tady.financovali po-
litické strany,” uvedl pfed necelymi dvéma lety. CEZ
tehdy Schwarzenbergovo obvinéni odmitl, omluvu viak
nepozadoval.

Jistym diikazem o nezdravém prortistani svéta politiky
a byznysu muZe byt udélost z &ervence 2009, kdy se Roman
a Johanes v uvolnéné préazdninové néladé setkali v toskdn-
ském Monte Argentariu s tehdy uZ byvalym premiérem
Mirkem Topoldnkem, jeho $edou eminenci Markem Dalikem
i byvalym ministrem pritmyslu za CSSD Milanem Urbanem.

»Martin Roman od svého nastupu do CEZ zadal velmi syste-
maticky a diisledné budovat sif klientelistickych a korupénich
vztahti. Cil byl jediny: ziskat kontrolu nad politickym a podni-
katelskym prostorem za G¢elem vlastniho prospéchu,“ hodnotf
Romanovu pozici feditel Nadaéniho fondu proti korupci
(NFPK) Petr Soukenka.

Pfi vytvafeni vazeb pry Roman ne3etfil penézi, darky ani
nabidkami dobfe placeného zaméstn4ni. ,,Proto je Roman
nedotknutelny. V8ichni, napti¢ politickym spektrem, mu jsou
néjakym zplisobem zavazani,“ doddvé Soukenka.

Uméni véas odejit

Martin Roman vydrZel v pozici generdlniho feditele CEZ
sedm a ptil roku, déle neZ kdokoliv jiny. Pokud by skoné¢il na
vrcholu sldvy na pfelomu let 2007 a 2008, mohl se dodnes
t&Sit povésti mimofddné isp&$ného manazerského esa. Misto

Odpiirci Martina

Jaroslav Mil

feditel CEZ v letech 2000

az 2003, rozhodnuti

svého nastupce nékolikrat
kritizoval; ma jiny nazor
na zahraniéni expanzi CEZ
&i obnovu uhelnych blokt

Karel Janeéek
aktivisticky podnikatel,

ktery zaloZil Nada¢nl fond

Romana

e

Miroslav Kalousek

jeho vztah s Romanem nenf

jednoznaény; faktem je, Ze

proti korupci: ten kromé&

spojené se skupinou CEZ J

a podal nékolik trestnich

jinych sleduje i kauzy

oznameni

Kariéra Martina Romana v datech

exministr financl odmital
pridélovani povolenek
zdarma | zvyhodnénou ceny
elektfiny z novych blokii
Temelina '

V pouhych Stal se feditelem Nastupuje
23 letech se stal strofirny Janka jako piedseda
feditelem ¢eského Radotin, kterou predstaven-
zastoupeni né- zachranil pred stva a gene-
mecké firmy Wolf kolapsem ralni Feditel
Bergstrasse, ktera a dojednal vstup do krachujici-
vyrabi bramborové  amerického ho holdingu
lupinky. investora. Skoda v Piznl.
1992 1994 1999
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Véra Jezkova

byvala zaméstnankyné

Prunéfov I

Martin Bursik

Severo&eskych dolii
zpochybnila rozsah zasob
uhli, a tim i navratnost
25miliardové investice

do obnovy elektrarny

Michal Snobr

]

Je verej-
nym tajem-
stvim v této
republice,
ze pan Ro-
mana CEZ
tady finan-
covali
politicke
strany.

Karel Schwarzenberg
3éf TOP 09

zoom
Martin Roman

toho se rok od roku jeho povést ménila
k hor§imu az k dne$nimu stavu, kdy je
mnohymi povaZovan za piipad hodny
pozornosti vySetfovatelt a statnich
zastupctl. Pro¢?

KdyZ se v unoru 2004 stal pfedse-
dou predstavenstva a o néco pozdéji
i generalnim feditelem CEZ, provazela
ho povést zdzraéného manaZera, ktery
zachranil od kolapsu praZské strojirny
Janka Radotin a plzefiskou Skodovku.
B&hem prvnich let ve funkci vyzdvihl
CEZ do prvni ligy energetickych skupin
v Evropé. Pro drZitele akcif CEZ na-
staly v letech 2004 aZ 2007 zlaté Casy.
Hodnota celé spole¢nosti ve sledovaném
obdob{ narostla ze 101 na 806 miliard
korun, pfi¢emzZ trznf ocenéni majorit-
niho statniho podilu se zvysilo z 68 na
545 miliard.

V roce Romanova nastupu dosahl
Cisty zisk skupiny CEZ 14,3 miliardy ko-
run. Od té chvile plynule rostl aZ na
rekordni troveti 51,9 miliardy v ro-
ce 2009. Zna¢ny podil na této ,jizdé”
mély rostouci ceny elektrické energie na
evropském trhu, ale nelze pominout ani
ptinos topmanagementu CEZ vedeného
Romanem.

Mezi jeho tehdej§i mistrovské kousky
pattilo, Ze v roce 2007 pfesvédcil poli-
tiky, aby souhlasili se vznikem praZské
energetické burzy. CEZ se tak zbavil
nepifjemné pozice firmy, kter4 lidem
a podniktim kaZdoro¢né zdraZuje elek-

biezen
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nejhlasit&jsi Romaniiv analytik spolupracujici tiinu. Spusténi energetické burzy navic
odpiirce mezi éeskymi s J&T a dlouholety vedlo k rychlému dorovnani cen elektfi-
~ politiky, odmit dostavbu akcionaf CEZ, mnohé ny v Cesku na némeckou droveri.
dvou blokti Temelina obchody uzaviené Dalsim klicovym tspéchem tehdejsi-
i pfidélovani &asti manazerskym tymem ho 3éfa CEZ bylo, Ze v roce 2005 ziskal
povolenek pro uhelné v ¢ele s Romanem souhlas vl4dy k ovlddnuti Severo¢eskych
elektrarny zdarma povaZuje za prodélecné dolii. Spole¢nost se tak mohla bez >
Stét a véFitelé pro- Stal se Prvni Startuje Roman se na dovo- Premiér v de-
davaiji Skoda Hol- piedsedou akvizice energeticka lené v Toskansku misi Jifi Rus-
Ridil prevod ding neprihledné piedstaven- v zahraniéi burza, ktera ~nahodou” setkava nok a ministr
Zivotaschopné investiéni skupiné stvaCEZ, - ¢EZ kupuje vedla k riistu s Mirkem Topo- financf Jan
&asti Skodovky Appian Group, po- odesttydnti  distribuci cen elektfiny lankem, Markem Fischer zvazuji
do nového dle nékterych zdro- pozdéji téz elektFiny v Cesku a na- Dalikem, Milanem odvolani Ro-
podniku Skoda j& ma podil ve firmé generdlnim v zépadnim sledné i zisk( Urbanema Aleiem  mana z dozoréi
Holding. ziskati Roman. feditelem. Bulharsku. skupiny CEZ. Rebikem. rady CEZ.
2000 2002 2004 2005 2007 2008 2013

Cervenec sSipEn
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Martin Roman

obav pustit do obnovy hnédouhelnych elektraren v Usteckém
kraji. Odpadlo tim riziko, Ze doly skon&i v majetku znep¥atele-
nych dravct typu Antonina Kold¢ka nebo Pavla Tykace.

Dani za tyto vysledky byla jista ,.zdvrat z tsp&chu®. Projevilo
se to naptiklad v ¢ervenci roku 2005, kdy nejvy3si $éfové CEZ
vysli béhem zamé&stnaneckého veéirku na pédium a odzpivali
firemn{ hymnu s ,budovatelskym* textem. Ale oproti pozdéj-

66

mil. KC

§im aférdm je tato pfthoda pouze tismévna.

.V letech 2008 aZ 2010 se odehréla fada obchod, které
z pohledu akcionafa CEZ nebyly vyhodné. Af uZ jde o zcela
neprithledné odkupy soldrnich elektrdren véetné nejktiklavej-
§tho pfipadu Amun.Re, nevyhodné obchody s EPH prezento-
vané jako vyména majetku nebo nejistou investici 15 miliard
korun do sedmiprocentniho podilu v madarské spole¢nosti
MOL,“ vypo¢itavd investor a analytik Michal Snobr.

V3e je podle Snobra o to hor3, %e vedeni CEZ neptfjemnou
pravdu pfed akcionéti spole¢nosti dlouho skryvalo. Naptiklad
aZ v letodnim roce vychdzeji najevo okolnosti prodeje inZenyr-
ské spole¢nosti 1&C Energo, kterd zajistuje servis jadernych
elektraren Dukovany a Temelin a jeZ m4 v ptipadé dostavby
dvou blokt Temelina takika jisté zakdzky v fadu desftek mi-

liard korun.

regionu uz zvykli.

David Tramba

H odnota jedné akcie CEZ za posled-

nich 12 mésict klesla ze 740 na

necelych 450 korun. Znamend to,
Ze vedeni CEZ nenf tisp&$né, nebo je spo-
le¢nost ve vleku vnéjsich vlivii? Analytik
Patria Finance Tomda$ Sykora za padem
akcii vidi hlavné vyvoj cen elektfiny.

Zname uz vysledky hospodaieni skupiny
CEZ za prvni pololeti, stejné jako vyhled na
cely tento rok. Lze odhadnout vysi zisku

v pristich letech, kdy na spoleénost piné
dolehne pad cen elektrické energie?

Dvé tfetiny provoznich ziskli pochézejf
z vyroby a prodeje elektiiny. Pokud
zohlednime niZ3{ prodejni ceny elektfi-
ny, tak se v pii$tim roce mtiZe Cisty zisk
pohybovat v rozmezi 30 aZ 35 miliard
korun. Vysledek muiZe byt jesté hori,
pokud Energeticky regulaéni dfad pti-
stoupi k vyrazné redukci distribu¢nich
tariftt nebo pokud vedeni CEZ p¥istoupi

Snobr povaZuje na neuvétitelné, Ze CEZ tehdy madarskému
podniku MOL prodal zm{nénou firmu za pouhych 660 milionti

Investori na aféry témér nereaguiji,

fika analytik Patria Finance Tomas Sykora. Zahrani¢ni
akcionafri si pry na podivné obchody u podnikii v nasem

Zatolik prodal CEZ
firmu I&C Energo
madarskému podniku
MOL. Redlnd hodnota
podniku pFitom byla
podle odbornikii
minimain& 1,5 miliardy.

k odpisu ¢&4sti investice do paroplyno-

vé elektrdrny v Poderadech. Pokud se
situace na energetickém trhu dramaticky
nezméni, €isty zisk v roce 2015 muiZze
klesnout pod 30 miliard.

Je zde 3ance na zménu trendu? Nepovede
odstaveni uhelnych blok, které nesplini
pfisné&jsi emisni limity po roce 2016, k opé-
tovnému zvyseni cen elektfiny?

Optimisté na energetickém trhu v to
doufaji. Pozitivni vliv mtiZe mit také
olekdvané oZiveni ekonomiky ve stfedni{
Evropé vedouci k vy§%i poptdvce po elek-
t¥iné, Séfové velkych zdpadoevropskych
energetik viak ve svych komentéa¥ich

s rstem ceny silové elektfiny piili§
nepoditaji, naopak varuji pred dalsim
poklesem.

Hospodafi CEZ Iépe ne jiné velké energe-
tické koncerny v Evropé?

| né v roce 2009 kupovaly za 412 milio-

korun. Navzdory tomu, Ze pfed pro-
dejem podepsal s I&C Energo rozsahlé
zakdzky o tcasti pfi obnové starsich

a vystavbé novych elektrdren. ,Redlnd
hodnota podniku byla podle mého
odhadu 1,5 aZ 2,5 miliardy korun, v pfi-
padé dostavby Temelina jesté daleko
vy$8i,“ dodava Snobr.

Mnoho pochybnosti se vyrojilo také
okolo transakef uzavienych mezi skupi-
nou CEZ a Energetickym a primyslovym
holdingem vedenym Danielem Kietin-
skym a spoluvlastnénym investi¢nimi
skupinami PPF a J&T. Tahounem této
spoluprdce byl hlavné Martin Roman
a jeho blizky spolupracovnik, tehdejsi
feditel CEZ pro flize a akvizice Vladimir
Schmalz.Ekologicky prdvnf servis, ktery
se dénfm okolo elektrdrenského gigantu
zabyvé, upozorituje, Ze se CEZ stal
v jistych okamZicich pro EPH doslova
financujici bankou.

KdyZ obé energetické skupiny spolec¢-

Pokud obéas slychdme, Ze CEZ je na
$pic¢ce diky vysoké ziskové marZi a niz-
kému zadluZeni, tak je tfeba dodat, Ze
ma vyhodu diky star$im uhelnym a ja-
dernym elektrdrndm z doby pfed rokem
1989. Jeho ndklady jsou tudiZ niZsi nez
u zdpadoevropskych konkurentd.

Kdyz se podivame na pad kurzu akcii CEZ
za poslednich 12 mésict, nakolik se na ném
podileji vn&jsi vlivy a nakolik si za to mtize
CEZ sam?

VétSinovy vliv md pokles ceny silové
elektfiny na némeckém trhu, kterou CEZ
nemtZe ovlivnit. Vnitfni diivody, tedy
napiiklad problémy spojené s ptisobe-
nim na trzich v Albdnii a Bulharsku,
sniZujf hodnotu akcii jen v ¥ddu desitek
korun.

Jak se vlastné investorska verejnost diva
na sporné transakce, jakymi byl prodej fir-
my I&C Energo nebo obchody se skupinou
EPH? SraZeji hodnotu akcii CEZ?

MozZn4 aZ ptekvapivé nemaji skoro Zadny
vliv na kurz akcii CEZ. MiiZe to byt tim,
Ze z 30 procent akcif, s nimiZ se volné
obchoduje, drZi tfi ¢tvrtiny zahrani¢ni
investofi. Ti zfejmé s podobnymi trans-
akcemi v prostoru stfedni a vijchodn{
Evropy po¢itaji a na aféry tykajici se sku-
piny CEZ v ¢eskych médiich nereagujf.
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nt eur némeckou t&Zebni spole¢nost Mibrag, CEZ tidajné
zaplatil vice nez 90 procent kupni ceny.

Podobna situace se opakovala v témZe roce, kdy pfed-
chiidce dnes$nf EPH odkoupil za 17,7 miliardy korun aktiva
britského koncernu International Power v Cesku, tedy vy-
chodoteské Elektrdrny Opatovice a zhruba poloviénf podil
v Prazské teplarenské.

JenZe CEZ uZ tehdy slozil dve tfetiny kupnf ceny, za néz
mel pozdéji ziskat podil v teplarné.

Zminéné ,,pozdé&ji* se zna¢né protdhlo. CEZ a loni
v Cervnu pfevzal deefinou firmu PraZské teplarenské
Energotrans. Na ithradu kupni ceny pouzil diive zapla-
cenych dvandct miliard korun a navic je§ts ctyfi miliardy
korun doplatil. Podle Ekologického pravniho servisu tak
vlastné CEZ poskytl Kfetinského holdingu bezaroény tiflety
Uver.

Vet spornych transakei tim nekonéi. Kritiku $éfové CEZ
schytali také za zmatenou investici v Alb4nii, za prilis na-
kladnou vystavbu ¢i modernizaci uhelnych elektraren i za ne
vzdy transparentni zaddvanf vetejnych zakdzek.

Po volbach se uvidi
Lze si pfedstavit, Ze podzimni pfedasné volby vyrazné
promeén{ politickou mapu Ceska. A k moci se mohou dostat

inzarca

]

Novy séf
CEZ by
musel byt
diplomatic-
ké eso, aby
rozmluvil
Bulhartim
a Rumu-
nim jejich
Zasahy

do ener-
getického
byznysu.

Zo0om
Martin Roman

lidé, u kterych nebudou mit lobbis-
té Martina Romana dvete oteviené
dokotan.

Pokud se novd vldda rozhodne
k vyméné topmanagamentu CEZ, nara-
zi na zasadn{ problém - koho jiného
misto sou¢asného tymu dosadi. Schop-
nych manaZerd s praxi v energetice je
na trhu zoufaly nedostatek.

Navic, ujmout se v dne3ni dobé f{zen{
spole¢nosti CEZ nenf 24dn4 vyhra. Kurz
akcif klesd, ceny elektfiny na burzach
nezadrZitelné padaji, politiky prosazova-
né dostavba dvou blokd v Temeling je za
téchto podminek ekonomicky nen4vrat-
nd. Novy 8éf by téZ musel byt diploma-
tické eso, aby rozmluvil Bulhartim a Ru-
mundm jejich zasahy do energetického
byznysu, které tamni investice skupiny
CEZ znehodnocuji.

I tyto skutenosti mohou nakonec vést
k tomu, Ze Roman a jeho lidé budou
v centrdle CEZ vladdnout nékolik dal-
| 8ich let. x




