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KOCOVINA
| SATISFAKCE

ZPOVED NEJZNAMEJSIHO CESKEHO
PIVOVARNIKA NEJEN O VNITRNI ENERGII,
KTERA OVLIVNUJE ZIVOT

TEXT MAREK STONIS

FOTO NGUYEN PHUONG THAO

Se STANDOU BERNARDEM (59) se znametemer ctvrt
stoletifproto nema cenu v nasledujicim rozhovoru ani
predstirat vykani. Za tsvitu ¢eské demokracie jsme

v Opavé fidili tydenik Region; on z pozice reditele, ja jako
$éfredaktor. Standa byl uz tehdy uragan, srsel napady

a Si¥il kolem sebe optimismus a energii. Bylo mi bylo jasné,
Ze novinami 0w néj neskondci. A taky, Ze ne. Jednou

v patek odjel z Opavy a v pondéli se vratil jako pivuvgaiik.
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Koupé humpoleckého pivova-
ru byla souhra velikych niahod
a okolnosti. Véris v osud?

Sdilirn pohled na svét, ktery
fika, ze vétsina véci, ktera té ma
v Zivoté potkat, té potka. Kdyz vy-
pukla listopadova revoluce, bylo
mi necelych pétatTicet let. Ziskal
jsem pocit svobody, spojeny s po-
zitivni energii, a citil se na vrcho-
lu sil. KdyZ jsern byl maly kluk,
nevlastni bratr mého stryce pra-
coval jako fadovy zaméstnanec
ve stolarné, kterou mu komunisti
sebrali, a bylo citit, jak déla pocti-
vé. To ve mné ziistalo - ten obrov-

mi, Ze budes muset skonéit jako
feditel Regionu, protoze jsi kou-
pil ptvovar. Byl to sice Sok, ale ne
zase tak velké piekvapeni. Mné
bylo vidycky jasné, ze ,,néco pro-
vedes“..

Zpétné siuvédomuju, Ze v té
chivili jsem byl svobodny. Koupi pi-
vovaru jsem nevnimal jako riziko,
ale jako dobrodruZstvi. To, Ze jsem
v Opave v fijnu 1991 sedl do otfiska-
né dacie a odjel na drazbu do Hum-
polce, o kterém jsem skoro nevédel,
kde lezi, jsem bral jako dobrodruz-
stvi. A zase - neni uréité nahoda,

Ze jsem pFedtim potkal Zlovéka,

jenz mizdsadné pomohl s prvni fi-
nanéni rozvahou. Diky nému jsem
védél, Ze kdy#Z pivovar koupim jako

letijiZ v roce 2000. V pivovarské
branZi to bylo trochu sloZitéjsi. Nez
se to povedlo, tak mi pivovarnici

z Ceského svazu malych nezavis-
Iych pivovarii, ktery jsem zaloZil,
fandili, tleskali a néktefii poma-
hali. KdyZ dafiovou tlevu potvr-
dil i Ustavni soud, bohuZel jsem

na vlastni kiiZi pocitil zavist. Tfeba
mi vyé&itali, Ze jsem si tim bojem

o niz3i dané budoval znaéku Ber-
nard. Ale proboha, co jsem asi mél
dé&lat? Tvrdit, Ze se jmenuju Xaver?
Bojoval jsem pfece za vSechny!

1 kdy?Z jim tleva roéné piinasela
nékolik miliond, byli na mé na-
Stvani. Samozfejmeé ne viichni.
Pro mé je ale nejvétdi satisfaket,

ze se to podafilo. Jinak by v Cesku

TA KOCOVINA U ME VYPUKLA NASTUPEM POPULISTU
NA VEREJNOU SCENU. PRVNIM Z NICH BYL MILDS ZEMAN.

sky kontrast proti socialistickému
bordelu, jenz vladl viude kolem

a kterého jsem si i jd v téch par pra-
covnich tacich uZil dost. Klicové
ale bylo, Ze v fijnu roku 1991, kdy
jsem pivovar vydrazil, jsem byl
otevieny zméné, chtél néco zkusit
a podnikat. Nebyl jsem pfipoutany
a pfikovany k jednomu oboru nebo
mistu. Vnitfné jsem se nebrzdil

a nechal jit tu energii dopiedu. Coz
je v Zivoté klifové - v urdité situa-
cinechat vécem volny priibéh a jit
za tim, kam té& to tahne. Nefixovat
se a neblokovat. Jako v Coelhové
Alchymistovi - kolik on na své ces-
té Zivotem potka lidi, ktefi nékde
zamiziil

Kdyz jsme spolu byli v devade-
sitych letech v tydeniku Region
v Opavé, pokousel ses vyvazet
ceské pivo do Polska a pomoci
tak finanéné novinam. Kdyby
Poléci nezvedli neéekané dovoz-
ni clo na pivo...

... tak jsem tam tieba dodnes,
vozim pivo do Polska a vydavime
Region... To je pfesné dolklad toho,
jak se zivot odviji. Dneska vnimam
Zivot, pokud je to skuteény zivot,
jako zménu. Jako tok energie, ktera
nezamrzne. Zivot miiZe prosvistét
stradné rychle, najednou si fikate:
Do pytle, chtél ja jsem byt ve svém
véku tam, kde dneska jsem? A zjisti-
te, Ze jste néco prosvihli jenom pro-
to, Ze jste pied patndcti dvaceti lety
nemeéli odvahu ke zméné a neuvol-
nili jste se z dosavadniho stereoty-
pu. TakZe to, co se stalo, zase za tak
velkou nahodu nepovaZzuju. Spise
jsem rozumem nebrinil vnitini
energii, kterd mé nékam tihla.
Pamatuji se na okamzik, kdyz
ses vratil z Humpolce a oznamil
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fyzicka osoba, nebudu muset odva-
dét tehdej3i obratovou dani a budu
moci v drazbeé jit az na pétadtyri-
cet milionh korun. A tim, jak jsem
chtél ndg Region podpofit prodejem
piva do Polska, jsemn se zase sezna-
mil se sladkem Ostravského pivo-
varu Pepou Vavrou, ktery mi fekl

o0 tom, Ze v Humpolci jde do draz-
by pivovar. To nejsou nihody, to je
sousledny fetézec udalosti, jenz se
spusti za pfedpokladu, Ze se otevie$
vnitini energii. A potkas lidi, které
mas potkat a ktefi té posunou né-
kam dal.

Kdyz jsi koupil pivovar, mél jsi
néjakou vizi. Jak se od ni lisi
dnesni realita?

Mél jsem vice $ni v jednom.

Za prvé - abychom zacali vaFit
opravdu dobré pivo. Za druhé -
abychom vytvoiili znackuy, kte-

ra bude obdivovana. Znam4, jina,
vyhranéna. Znacka, kterd nebude
lidem lhostejna a vzbudi pozitivni
emoce, i kdyZ ne za kaZdou cenu.
CoZ znamena, Ze se nakonec sta-
ne znafkou kultovni. A nakolik se
lifi realita od snu? Pivodni sen se
vlastné nezménil, jen jsme moZna
trochu dil nez na zacatku.

Tvé jméno bylo v devadesatych
letech spojeno s bojem o daiio-
vou vyjimku pro malé pivovary.
Cesky trh je diky vyjimce ve spo-
tiebni dani, kterou jsi nakonec
prosadil, pestry. Byl jsi za to

po zasluze potrestin, nebo uZ se
ostatni pivovarnici chystaji sta-
vét ti pomnik?

SdruZeni pfatel piva, coZ je
vlastné zajmova organizace mi-
lovniki piva s dlouhou tradici, mi
za prosazeni danové vyjimky udé-
lilo titul Pivovarska osobnost sto-

dnes bylo podle mého odhadu de-
set patnact primyslovych pivova-
rd, ne pfes étyficet. A misto dvou
set tficeti minipivovard by jich
fungovalo jen par desitek. vV poctu
minipivovar na pocet obyvatel
jsme piedstihli i N&mecko. A to
¢islo pofad roste. Kdo chee, mizZe si
dit v minipivovaru originlni ne-
filtrované pivo a nemusi pit néjaké
univerzalni europivo, z toho mam
nejvétsi radost. Ostatné nas pivo-
var od lofiska, vzhledem k produk-
ci pies dvé sté tisic hektolitrii piva,
uZ na dafiovou dlevu narok nema.
Z hlediska tvého dnesniho an-
tikorupéniho angazma zni pa-
radoxné, ze jsi pied lety upla-

cel hospodské, aby cepovali tvé
pivo. Kdy jsi s dplatky skoncil? Je
uz ten zloéin promiéeny?

S uplacenim hospodskych se za-
¢alo nékdy v poloviné devadesitych
let. Jako prvni uplicel pivovar Kru-
Sovice, po ném se to rozsitilo maso-
vé, KdyZ Krudovicim v prvnim roce
diky tplatkm vyskocila vyroba
ze tvrt miliénu hektolitri na mi-
lién, logicky muselo téch sedm set
padesit tisic hektolitri nékomu
chybét. Proto jsem proti uplaceni
hospodskych od potatku tvrd& bo-
joval. Nejprve z pozice §éfa Ceského
svazu malych nezévislych pivova-
ri a pak jako ¢len predsednictva
Ceského svazu pivovarti a slado-
ven, coZ dokonce vedlo k tomu, Ze
feditelé Krugovic a Staropramenu
pozZadovali mé vylouceni ze svazu.
ProtoZe jsem penize hospodskym
nazyval uplatky, poskozoval jsem
podle nich dobré jméno Elent sva-
zu. Branil jsem se, Ze jen nazyvam
véci pravym jménem, a pokud né-
kdo poskozuje dobré jméno svazu,

tak oni. Nakonec mé sice nevylou-
¢ili, ale doglo to tak daleko, Ze jsme
museli za¢it uplacet taky. V roce
2001 jsme za mésic prodali necelych
pét tisic hektolitrii piva, coZ byla li-
kvida&ni hranice. Nezbylo tedy nic
jiného nez tehdejsim hospodskym,
pro které byly penize jedinou mod-
lou, dévat viplatky taky. Jinak bych
firmu pfivedl do krachu. Uplaceli
jsme zhruba do roku 2007. Nastésti
znacka Bernard do té doby tak posi-
lila, Ze uZ to nemusime délat. Vafi-
me pivo vyrazné chuti, a jakmile si
na ni lidi zvyknou, uz nechtéji pit
nezajimavé a prumérné pivo. To nds
chrani.

Ve vzpominkiach na svého otce
fikas, jak jsirad, Ze i kdyz zemfel
predéasné, alespon zazil Listo-
pad, ale ne uz nasledujici kocovi-
nu. Co zazivame ted? Uplné vy-
stiizlivéni?

Ta kocovina u mé vypuklana-
stupem populistii na vef'ejnou scé-
nu. Prvnim z nich byl Milog Zeman
se svou ,spalenou zemi“ a zcela
ticelovou marketingovou akei ,,Cis-
té ruce’, kteryimi vyhral volby.
Souddsti té doby byla i jeho opozié-
ni smlouva s Vaclavem Klausem
a po ni neuvélitelné gradujici vie-
obecna korupcee. Zeela jedno, zda
zprava, nebo zleva, mohli za to jed-
noznacné oba ¢i, cheete-li, jak ODS,
tak CSSD. Pak sice pfisel Spidla,
jenz byl umirnény az k nudé a smr-
ti, ale po ném Gross a Paroubek a to
uzZ se kocovina zase rozjela naplno.
Tehdy ses rozhodl propojit svou
znacku s verejnym angazma?

Ano, Paroubek mé vyprovoko-
val k akei Studenti, pojdte volit. To,
Ze by ndm mohl vlddnout élovék
s diktatorskymi sklony, mé upfim-
né vydésilo. A kdyzZ jsem si pfecetl
pruzkum, Ze studenti ve volbach
nanedcisto dali socialistiim néco
kolem $esti procent, fekl jsem
si: To je piece vyzva, jen n&jak ty
mladé lidi dostat k volbam! Aby se
nezachovali jake za normalnich
yvolebnich” okolnosti - Ze odjedou
pafit nékam na chatu a na volby
se vykaslou. Nakonec jsem si uvé-
domil, jak je to jednoduché - vidyt
mam pivovar a kazdé maturit-
ni tridé, z niZ aspon pétaosmde-
sat procent studentit ptlijde volit,
muZu vénovat na maturitni vedi-
rek be¢ku piva. Reakee byla spon-
tinni - nakonec jsme vydali tisic
sudn stfedoskelakam a &tyfia ptl
tisice beden piva vysokoskolakum.
Paroubek sice vyhral, ale koalici
nesestavil. Podle povolebnich ¢i-
sel se potvrdilo, Ze 1icast mladych
lidi ve volbach byla skuteéné vétsi
a drtiva vétSina z nich rozhodné
Paroubka nevolila. Dodnes jsem
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x RUZH UVUR ...Za puiiednlrc;k jsme

do pivovard investovali sto

milignd korun. Pred triadvaceti
lety byl humpolecky plvovar

vdécny za napad, jakym se mi vo- 5 i el
ruinou uréenou k lkvidaci.

lebni icast téch nejmladsich voli-
¢ podarilo ovlivnit.

Reflex v té dobé byl na podobné
vlné - spojoval lidi riznych na-
zoril a postoji, jimz byl spoleény
strach z navratu totalitafe typu \
Jifiho Paroubka. Dnes podobna \‘h
sdilena emoce chybi. Ja ovsem \
citim obavu z oligarchizace ceské pll
demokracie, kterou pro mé sym-
bolizuje Andrej Babi%. Vim, Ze jsi
jej v pocatcich jeho politického
angaima prosazoval. Jak ho vni-
mas ted?

Samoziejmé citim mozZné riziko
v jeho potencialnim preferovani
zajmm svych firem z pozice clena
vlady a ministra financi. Zaroven
ovem sleduju jeho konkrétni kro-
ky a zatim jsem nezaregistroval, Ze
by upfednostnil svij byznys nad
zajmy celku. Tim neiikam, ze sou-
hlasim s kazdym jeho nazorem.

Na billboardech svého pivovaru
pravidelné vyjadiujes pod hes-
lem Svét se zblaznil, drite se! své
postoje. Varoval jsi pred propo-
jenim komunisti se socialnimi
demokraty, naposledy ses obul
do Klausovy amnestie. Co bys

na billboardy umistil dnes?

V momentalni situaci mé nic ne-
napada. 7Z dneéni vlady mam o néco
lepsi pocit, neZ jsem ptvodné cekal.
Je v ni samoziejmeé zastoupeny le-
vicacky populismus, ale ten vyva-
Zuji nazory, které maji hlavu a patu.
Nage kampané se vidycky vazaly
na konkrétni situaci, udalost. Prvni
byla zoufald zpévacka Anictka Da-
jdou, posledni Klaus zametac pod
koberec. Moznd bych tam dal néco
dlouhodobéjsiho - napiiklad premi-
éra, jenZ kromé angaZmad v politice
v zivoté nepracoval.

KdyZ jsme u toho, dovedes si
predstavit, Ze tento pivovar vede
koaliéni vldda? Jak dlouho by tr-
valo, nez by pozadala o pomoc
mezindrodni finanéni instituce?

No, jistou finanéni rezervu jsme
siv pivevaru vybudovali. V posled-
nim roce jsme vsak investovali sto
miliont korun piedevsim do nové
technologie a pfipravujeme dalsi
a dal&i investice. Letos prodava-
me o jedenéct procent vic nez loni,
znacka je dobfe vinimana._.. Ale ne-
vim, jak dlouho by jim to trvalo,
nez by to poslali do kopru. Piesné
datum opravdu nejsem schopen
tici, ale kdyby se do toho pustili
s populistickou vervou, dlouho by
to asi netrvalo.

Kazdy rok pofidias v Humpolci
velky hudebni festival Bernard
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VINIKA CELA RADA
PREDPIS[, NOREM,
KTERE BY PODLE
MEHG NAZORU
VINIKAT NEMELY,
NAS ZIVOT JE
BYROKRATIZOVAN.

fest. Kdyby ohlisil ndvstévu pre-
zident Zeman, jak bys reagoval?

Je to otevicend a svobodna akce,
tak at pfijede. Samoziejmé by mu
nikdo ve vstupu nebranil.

Kdyz popisujes dnesni poméry
ve své knize, razi$ termin o zu-
Zujici se svobodé. Jak si jej vy-
svétlit? Politicky?

To nesouvisi pouze s politikou.
Vnimam to tak, Ze vznika cela fada
piedpisii, norem, které by podle
mého ndzoru vznikat nemély, nas
Zivot je byrokratizovin, méfi se
a stanovuje; jsou to blbosti, jeZ pro
mé nemaji Z&dny vyznam. Pro mé
jako vyTtobee to znamena, Ze mi né-
kdo uréuje nazvy vyrobki, které mi
piijdou marketingové hrozné a zby-
tecné. Je to moZna malichernost,
ale jde proti mérmu pojeti svobody.
Proto je také tak kriticky tvij po-
hled na Evropskou unii?

BohuZel mam pocit, Ze Unie se
stala slabym byrokratickym ko-
losem, zaplevelenym spoustou
nesmyslit, dotaénich tituld, lob-
bismu, pomalosti a neochotou k ja-
kékoli razantni zméné. Na Evrop-
ské unii je toho hodné, co mi vadi
a co se zasadné vzdalile krdsné
pivodni myslence, ktera byla po-
stavena na volném pohybu zboii,
kapitilu a osob.

PrestozZe se uZ pfimo nezabyvas
tak fikajic politikou véedniho
dne, t¥i roky se angaZujes v Na-
daénim fondu proti korupci. Jsi
spokojeny s jeho vysledky?

Nad o¢ekavani. To, na co fond
hlavné poukazoval, bylo pfimé
napojeni lidi v polostatnich pod-
nicich na politiku, nebo dokonce
odkryl kauzy piimo na nékterych
ministerstvech - za véechny jme-
nuji napfiklad kauzu Vladimira
Sisky, byvalého naméstka minist-
Ta prace a socialnich véci Jaromira
Drabka. Spravné by ale nas fond
vitbec nemél existovat. To, &m se
zabyvame, by pfece méla fesit po-
licie, soudy a statni zastupitelstvi.
A hlavnim motivem pro vznik

fendu byla pravé neéinnost viech
téchto organi. Dnes ale citim, Ze
uZ jsme prispéli k uréité zmeéné at-
mosféry. Neni pfece normadlni, ze
se nejprve nékde krade, pak se pe-
nize proZenou pfes par dafiovych
rdjt, aby nakonec skonéily v sou-
kromych kapsich nebo v politice.
Prokazatelné jsme lidem za néko-
lik let ugetfili nékolik miliard ko-
run, které nezmizely nenavratné
Pryt. Proto jsem s fondem spojil
své jméno.

Kdyz jsem té& vidél mezi zaklada-
teli fondu, piekvapila mé ta pes-
tra smésice lidi. Tfeba tebe a Kar-
la Janecka vnimam jako osoby

z opa¢ného pélu podnikatelského
svéta - ty vyrabis dobré pivo, on
vydélava na spekulacich na bur-
ze.., Jak si dva tak z podstaty
rozdilni podnikatelé mohou ro-
ZUumeét?

My jsme se nékolikrat docela
tvrdé pohadali, ale hadky piesly
jak boutka. Pro mé je Janecek &lo-
vk, jenz legalné umi vydélat velké
penize a znacénou st téch penéz
vydavana akece typu zaloZeni pro-
tikorupéniho fondu nebo zaloze-
ni fondu na podporu védy. Znag-
nou ¢dst téch penéz prosté vénuje
na véci, které by viibec nemusel
délat. Jakou ma hlavni motiva-
ci? Nevim. Zatim vnimam, e mu
stejné jake mné vadi bordel a Ze se
snaZi o napravu. Myslim si, Ze né-
které véci sice vidi pfilis idealistic-
ky, ale na to m4 plné pravo. Inves-
tuje svoje penize, a kdyZ je v tom
dobry timysl - a ja ho tam citim -,
tak ho respektuju jako &lovéka,
jenZ déla véci, které maji smysl.
Jak si rozumis s dal$im élenem
antikorupénibo fondu, bercem
Janem Krausem? Ten nia tebe jes-
té v dobé, kdy jsi na kandiditce
ODS usiloval o kieslo v Senstu,
tvrdé atoéil, podal si té i ve své
televizni talk show.

$nim jsem mél opravdu na za-
¢étku vnitini problém. Ale vyfika-
li jsmne si to. J& jsem mu vysvétlil,
co mi vadilo na ném, on mi tekl,
co jermu na mné, a zjistili jsme, Ze

vedle sebe sed&t mtZeme. A nejen

to, jesté se diky nému Casto skvéle
bavime.

Dalsi kontroverzni osobou ve va-
Sem stfedu je byvaly £éf kontra-

rozvédky Karel Randik.

KdyZ jsem se s nitn poprvé vidél
na schitzce nada¢éniho fondu, byl
jediny, kterého jsem neznal po-
dle tvafe, Sedél tam prosté &lovek,
oném? jsem jen tusil, Ze jej odné-
kud znam. Ale na prvni pohled mi
byl sympaticky. Kazdy jeho dalsi
krok, ¢in, reakce na konkrétni
udélost mé v pivodnim pocitu
utvrzyji. Ten chlap mi prosté sedi
se viim viudy, stojim za nim vice
nez na sto procent. Jeho kandida-
tura na prezidenta byla sice ne-
uspésna, ale kdyby se jim stal, byl
bych na néj hrdy. Kdyz bylo tfeba,
vyrazil do valeényjch oblasti, kde
§lo mnohdy o Zivot, neni to Zadny
fidici &iémunda z kancelafe.
Nezpochybiuji cile, které mite,
spise mé nékdy znervéziiuji me-
tody, jejichZ pomoci jich tieba
Karel Randik dosahuje. KdyZ si
tfeba vzpomenu na jeho podiv-
nou roli v kauze Monte Argenta-
rio kolem Mirka Topoldnka...

Na to jsem se Karla Randika ni-
kdy neptal, mam pocit, Ze nta to
jednou prisla fe¢ a Ze jeho slova,
kterymi to komentoval, mi sedéla.
Kdyby tubyl s ndmi, tak bych tako-
vou otazku vital, ale neni tu, takie
nema smys) to rozebirat. Ale v&F mi,
je to ¢loveék, jenZ ma konzistenci,
jasné nazory, jde mu o zajem celku.
Spolu se zamé&stnanci jste vy-
tvorili firemni hodnoty pivova-
ru Bernard: otevienost, divé-
ra, spoluprice, zodpovédnost,
pozitivita. Kdyby se nékdo téch
hesel nedrzel, nema Sanci u tebe
ziskat zaméstnani. Ale co tieba
s takovym ¢lovékem, jenz je ne-
gativni, boucha hlavou do zdi,

a presto néco vymysli? Notabe-
ne... zaméstnal bys Jana Krause?
Mné prijde nékdy hodné negativ-
ni a zly.

Ty hodnoty, které jsi jmeno-
val, vymysleli sami zaméstnanci

STANISLAV BERNARD (1955). Spolumajitel Redinného pivovaru
Bernard, ktery byl zaloZsn v roce 1991 v Humpolci ma misté
puvodniho pivovary. Ten koupil Stanislav Bernard se svimi
spoledniky za 45 milidnd korun v aukei malé privatizace. Plussedm
milidnid 23 vétiinou nepoulitelné zasoby. Pive Bernard postupné
ziskalo punc kvalitnihe 2eského piva, ccenéného na domidcich

izahranifnich soutédich. Znatka Bernard ce stala jednou 2 nejoce-
novanéjsich mezi Ceskymi firmami. V roce 2007 ziskali padesdti-
procentni podil v Rodinném pivovaru Bernard majitels belgického
pivovaru Duvel Moortgat. Diky svému dspéinému boji za diferen-
covanou spotfebni daf maljch a stfednich pivovari v Ceské republice
ziskal Stanizlav Bernard titul Pivovarska osohnost steletl.
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pivovaru a cely proces trval rok

a pul. UZ samotné hledani téch-
to hednot atmosféru ve firmeé vy-
razné zlepdilo. Od doby, kdy jsme
nakonec hodnoty prijali za své,

je nepouzivame - my jimi Zijeme.
Takze to, jestli uchazec o praci

v nafem pivovaru bude nase hod-
noty dodrzovat, je opravdu jedno
z nagich zasadnich kritérif. A kdyz
jsme u Jana Krause - ty ho sice
zmirttujes jako piiklad negativni-
ho clovéka, ale ja ho zaZivam tfi
roky ve spravni radé nadace, fedi-
ci zlodéjnu velkého formatu, kde
je velmi Easto vice neZ pozitivni.
J4 jsem si s nim v tom roce 2008
opravdu uZil své, ale dnes ho vi-
dim jako velice pozitivni prvek
nasi nadace.

Kdysi divno jsme sedéli u tebe
v Haji ve Slezsku, byl prvni kveé-
ten a my se radovali, Ze na misto
chystané kemunistické oslavy
pies noc nékdo vypustil hovno-
cuc plny modhavky, a tim ji zne-
mozZnil. Nevylili jsme, obrazné
feceno, na kemunisty té mocuav-
ky malo? Relativizuje se Listo-
pad, polistopadova éra je Sma-

¥ INZERCE —— - — -

TVRDOHLAVY MUZ NA PULTECH

Na otazku, pro¢ vydal knihu svych
vzpominek a nazord na zivot, pod-
nikani i politiku, odpovida Stani-
slav Bernard jednoduie: ,Vedl mé
k tomu vnitfnf pocit, Ze je o éem
psat, o ce se podélit. V poslednich
letech mé& piekvapilo, Ze se v riiz-
nych diskusnich férech na interne-
tu objevily vypady typu: Te by mé&
zajimalo, kde na to nakradli. Kdyz

hem vydivina jako obdobi jedné
velké zlodéjny...

Snazim se aktivné souéasnou
politiku opravdu nesledovat, a pro-
to na dané téma ode mé ted nic

jsme dlouhé léta bojovali o pfeZi-
tf, ani ve snu mé nenapadlo, Ze by
mohl nékdo nékdy zpochybriovat
zpasob, jakym jsem pivovar kou-
pil, a tak mé napadlo napsat, jak to
doopravdy bylo, aby to bylo nékde
zaznamenano. Ale koupé pivovaru
je jen fragment a jeden z motivi
knihy, zagdtek celého mého pFi-
béhu.

silného neusly#is. Ale mas kus
pravdy, opravdu by bylo dobré,
aby pozitivni duch listopadu 1989
a to, co se stalo po ném, Uplné ne-
vyvanuly. Vadimi, Ze se zavadi

do spoleénosti &¢im dal vice rovnos-
tafskych prvka, Ze ispésni jsou
automaticky podezfeli, je mi to
opravdu proti ststi. Netvrdim, Ze
nemuZe existovat jiny systém nez
parlamentni demokracie, ale zatim
nikdo ani nenaznadéil, Zze by spoled-
nost mohla fungovat dspésné ji-
nak. JenZe tyto uvahy ted opravdu
nejsou moje parketa.

CoZ je u élovéka tak vyhranénych
nizord, které nevahal umistit

i na billboardy, docela piekvapi-
vé. Tak co tedy?

Citim obecné v celé radé lid-
skych ¢innosti, at je to v¥reba po-
travin, nebo priumystovéhe zboZi,
postupnou ztratu poctivosti. Sice
na viechno existuji bruselské i des-
ké piedpisy, jez jsou na jedné stra-
né velmi prisné, na strané druhé
zase strasné benevolentni. Viech-
no nakonec diktuje nizka cena,
kterou si vyjednaji supermarkety.
O kvalitu jde ¢asto aZ v posledni
Fadé. Proto si dnes vazim kazdé fir-
my, ktera to déld jinak a své podni-
kani stavi na poctivosti a - stejné
jako nas pivovar - nepodléha dik-
tatu nizké ceny. Kdo nepodlehne,
zvitézi. Bylo to nékdy tézke, ale
vErim, Ze pfibéh naseho pivovaru
muze byt inspiraci, Ze to jde. O




