Téma

Jak se krade !
v hemochicich

Nakupy pres prostfedniky, dvoj ceny ekt nebo premrsténé bonusy. Tak vypadaji
osvédcene zpusoby vysavani penéz z ¢eskeho zdravotnictvi.

Eva Hnikova

edeni Nemocnice Na Homolce m4 za sebou zlaté dasy. Do zdravotnictvi v Cesku roéns tete
VA to doslova. B&hem vy&etfovani podezieni z tiplatki, tém&t 300 miliard korun, skoro polovi-

podvedii a pran{ $pinavych penéz v praZské nemocnici na do nemocnic. Z této ¢astky se podle
se totiZ nyni nasly miliony korun v hotovosti a také zlaté Pedratovanl pfstroji zjisténi tydeniku Ekonom ro¢né ztratf
cihly. Celkové se Na Homolce patrn& zbyte¢né utratily desitky :::::f:':;j:;'t‘;ﬂu aZ 26 miliard. Ned4vna studie Evrop-
milion a jde asi o nejviditelng&jsi pfipad neefektivniho hospo- | ogiivy penéz ské komise navic upozornila, Ze u nés
dafeni v ¢eském zdravotnictvi. Ale ani zdaleka ne jediny. z nemocnic. ve zdravotnictvi dochdzi k tzkému
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propojeni byznysu s politikou. V souvislosti s p¥ilivem unij-
nich pené&z se podle analyzy zvysily ceny zdravotnického vy-
baveni o 15 aZ 30 procent. Ndkupy ptistrojii jsou podle studie
neprihledné a pfedraZené. Ale nejde zdaleka jen o piistroje.
Existuje celd fada osvédéenych metod pro vyvadéni penéz

ze zdravotnického systému. Tydenik Ekonom popisuje Sest
nejroziifengjsich.

1. Vie ndm dod4 jedna firma
Ve zdravotnictvi, na rozdil od stdtnich Gfadd, kde se zakdzky
rozd&luji na meni, aby se vegly pod limit a mohlo se o vyb&ru
dodavatele rozhodnout za méné striktnich podminek, je Uplné
opatny trend. Kvete byznys generdlnich dodavateld. Jedna fir-
ma zajisti rekonstrukei, nakoupi pfistroje a mé na starost tfeba
i servis. Nejvys¥i kontrolni tifad (NKU) ned4vno kritizoval,
Ze generdlni dodavatel mél na starost rekonstrukcei détské £as-
ti Fakultnf nemocnice v Motole nebo Fakultni nemocnice Brno.
V ¢em je v tomto ptipadé problém? Hroz{, Ze se v ohromnémn
baliku penéz n&jaky ten milion ztratf. Navic ¢asto jsou podmin-
ky vybérového f{zenf nastaveny tak, Ze v&tSina firem si v ném
viibec negkrine. ,Objevila se naptiklad podminka, aby firma
za posledni t¥i roky udé&lala zakdzku nad 100 miliont nebo aby
meéla manaZery se specidlnim certifikdtem,” popisuje Marek
Torkoniak, jednatel firmy 2T engineering, kterd doddva vyba-
veni pre nemocnice. Podle ného takové podminky zpravidla
nezajisti vys3i kvalitu, jde jen o to vyfadit konkurenci. Samot-
né doddvky velkych celktl jednou firmnou, tedy nakup pfes
prostiedniky, viak Torkoniak nepovaZuje za problém. Ve vybé-
rovych Fizenich je pry nyni v&t§i konkurence neZ d¥ive, kdy se
pry ¢asto vypisovalo na miru tfeba jedné nebo dvéma firmam.
Ministerstva zdravotnictvi povaZzuje podle své mluvei Stépan-
ky Cechové vyuZivani prostfedniki v zakazkdch za nezidouc.
Osloveni z4stupci firem se v3ak shoduji, Ze v uritych pfipa-
dech smysl md. ,Nemocnice zatizuje operacni sél jednou za
10 nebo 15 let, zamé&stnanci nemocnice nemaji a ani nemo-
hou mit potfebné znalosti. Je lepsi, kdyZ to svéf{ jednomu do-
davateli, ktery se danou problematikou dlouhodobé zabyv4,"
mysli si Alan Munteanu z firmy B. Braun. Oviem podle jeho
slov by nemaélo jit o situace, kdy se uméle vytvoii ndkupni
balik tfeba jen tif pfistrojli.

2. Dvojl ceny, #adny problém
Léky a lé¢iva nejsoun rozhodng zanedbatelnou peloZkou
v rozpodétech nemocnic. Mohou tvofit témé¥ polovinu vydaji.
U &éyf fakulinich nemocnic nakladani s nimi pfed &asem
zkontroloval NKU. A vysledek? Za naprosto stejné antibioti-
kum platila jedna nemocnice 220 korun, druhd 580. U hepa-
rinu €inil rozd{l na balenf vice neZ 2000 korun. A jeSté vétsi
balik penéz zbyte¢né odtékal ze systému pli ndkupech dra-
hych 1ékit uréenych na rakovinu, roztrouSenou sklerézu nebo
revmatoidn{ artritidu. Jedna ddvka miiZe stdt i 100 tisic korun,
rozdily tady &inily i 30 tisic. A podobné to bude v dalgich ne-
mocnicich. Jde o to, kdo si vyjednd vyhodn#&j3i smlouvu.
.Ndkup lédivych ptipravkil ve fakultnich nemocnicich je
jednou z oblasti, na kterou se chceme zamé&fit,” pfizndvd Ste-
panka Cechové z ministerstva zdravotnictvi. Je vak otdzkou,
kdy se dofkdme zmén, které se promitnou do praxe.
Samostatnou kapitolou je ndkup piistroji. Jednak i v tomto
pfipadé jsou ¢asto ceny za stejnd zaffzen{ rlizné, jednak si
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Financovani nemochic

nemocnice mnohdy pofizuji vybavent,
které ve skute¢nosti ani nepotiebuji.
V minulosti ¢elila kritice t¥eba Fakultni
nemocnice Ostrava, kterd koupila kyber-
neticky niZ na 1é€bu nddorii za zhruba
200 miliond korun. Pfitom srovnatel-
né pristroje 1ze pofidit i za polovinu.
Nemocnice v8ak argumentovala, Ze
zakizka zahrnuje servis a dal3i sluZby.
A pravé vytvafeni takovychto balitki
znepiehlediiuje cely systém.

I pti nejlep¥i vili je pak napfiklad pro

| politiky odpovédné za financovani kraj-

skych nemocnic obtiZné posoudit, zda
se penize vynaloZily efektivné. Kazdy
feditel oddéleni, primdY i $éf nemocnice
chee mit logicky na svém pracovisti ty
nejlepsi p¥istroje. V posledni dobé se
ale bohuZel az tolik na centrdlni tirovni
nefedilo, zda je ndkup efektivni za situa-
ce, kdy ma podobné technické vybavent
nepiilij vzdileny 3pitdl. A tak by nap¥{s-
t& tfeba zmin&nd investice do kyberne-
tického noZe méla zadit u otdzky - kolik
takovych zatizeni v Cesku potfebujeme?
Ur¢ité zlepien{ miiZe pfinést pii-
strojové komise, kterou letos v dubnu
z¥idilo ministerstvo zdravotnictvi. Bude
posuzovat ndkupy a rozmistén{ piistrojd
pofizovanych z vefejnych penéz.

3. Opravit za erar a vyvést

Nendpadnou, ale v§nosnou taktikou,

jak se obohatit ve zdravotnictvi, jsou
situace, kdy se zdravotnické zafizen{

na stitnf penize opravi a vybavi. Ndsled-
né se pak prodéd soukromnikovi. >
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Bonusy pro stravi den a zbytek pobytu lyZuje nebo

nemocnice se koupe v mofi, nikdo p¥ili§ nefesi.

pfedstavujl podie ~Podobn4 dovolen4 odporuje etickym

prezidenta NKU - AT o

Miloslava Kaly principim, ale nechat si pffmo platit je

i daiovy problém. podle meé je3té hor#f,” mini Soukenka.

Marek Torkoniak z podflii na kloubech

nijak $okovany nenfi. ,VZichni si umfme
predstavit, jak to asi funguje. Osobné&

takovou zkuSenost nemdm. Ale podil

z prodete funguje v fads obori,” po-
znamendvd. A podle Soukenky spoéiva
negativni vliv 1ékaft na zdravotnictvi

i v tom, Ze uplacenf odbornfci d4vaji
doporuceni ostatnim. KdyZ specialista

z oboru napf$e studii, Ze kloub firmy XY
je v pfipadé uré&itych obtiZi nejvhodnéjsi,
1ékaf z regiondln! nemocnice s nim bude

To by se mohlo tykat prazské Bulovky a Thomayeravy stéZi polemizovat. Naopak. Vét¥inou si
nemocnice, v nich se v letech 2003 aZ 2012 investovalo pies pravé tuhle kloubn{ ndhradu objednaA.
miliardu korun ze statniho rozpoétu. Pak jim byl v roce 2012 | .A za sepsdni takovych studii se podle
odejmut status fakultnich nemocnic. A neni tedy vylougen na3ich informacf neplati tisice, ale spi%e
jejich pfevod do soukromych rukou, o n&m¥ se ostatné v mi- | statisice, nebo i miliony,” poznamendva
nulosti spekulovalo. Soukenka.

4. 116kaf chee svilj podil B, tarovanis bonusy

~Dejte mi pét procent z obratu, jinak nebudu pacientim vopero- Zamérné nadhodnotit zakazku, nechat
vavat umély kloub va3i firmy,“ uslySel prodejce zdravotnického si vie proplatit od poji¥tovay a na konci
materidlu od chirurga, kdyZ se ho snaZil pfesvéd¢it o vghodach ziskat ¢4st penéz zpét formou honusu. .
svého produktu. Anonymné pak svoji vypovéd poskytl Nadac- I tak si ptilep¥uji nékteré nemocnice.
nfmu fondu proti korupei. ,,Z informaci, které jsme o jednotli- Podle studie Evropské komise je to tfeba
vych kauzdch ziskali, mé nejvice Sokovalo, jak aktivni roli hrali IKEM nebo Homolka. Ostatné i doda-

v celém systému lékati,” pfizn4va analytik a Feditel fondu Petr vatelé velmi rddi odmeiuji nemocnice
Soukenka. To, Ze I¢kak odjede za penize firmy na kongres, tam bonusem.

“



Tim se ale zna¢né pokfivi podminky na tthu a zdroven
dechdzi k dafiovym tinikim. Jak to pfesné funguje? Nemoc-
nice nakoupi zdravotnicky material tfeba od dodavatele niti
za milion korun, pojistovna jf to uhradi, a z jejiho pohledu je
to vyfizené. ProtoZe si dodavatelé museji nemocnici hyikat,
daji ji na konci roku obratovou slevu, a to klidné i ve vysi
40 procent. Nemocnice tedy ziska ,volné“ penize {v tomto
pfipadé 400 tisic) a poji$tovné nic nevrdti. TakZe ve vysledku
pojistovna uhradila mnohem dra?3i pé¢i, neZ musela. Navic
neni jasné, komu je bonus vlastné urden. Je formou odmén
priméfi, nebo do rozpoétu nemocnice?

L~Bonusy pfedstavujf také dariovy problém. Jako dary by
mély podléhat zdanéni. Je také dost rozdil, jestli odvddite DPH
z milionu, nebo z 600 tisic,” upozoriuje prezident NKU Milo-
slav Kala (rozhovor s ném viz Ekonom.cz/kala).

Alan Munteanu z firmy B. Braun pfipousti, Ze jeho spoleé-
nost jako velky dodavatel zdravotnického materidlu vyuZivd
slevy. ,Pohybuji se v fadu jednotek procent a nemochnice na né
stejné jako obecné viichni zdkaznici sly$f,” podotyka Muntea-
nu. ZneuZivani bonusi viak zdsadné odmita.

6. Utajené platby pro nemocnice
Rilzné nemocnice dostdvaji za stejny objem péce rizné &4stky.
Dopatrat se toho, jak se tyto Ghrady stanovuji, neni viibec jed-
noduché. Skoro by se zddlo, Ze sloZitost systému je z&mé&rnd.
Takzvané individudlni sazby se 1i$i o ndsobky. Do urdité miry
hraje roli i to, jaké podminky si v minulosti vyjednali jednotli-
vi feditelé. Pied ¢asem napiiklad vyslo najevo, Ze v Plzeiiském
kraji dostdva nejvy3si tihrady nemocnice U sv. Jifi, aZ pak
ndsleduje Fakultni nemocnice v Plzni a dalii zafizeni.

Mluvéi resortu zdravotnictvi Cechovd ale stdvajici systém
obhajuje. ,Neda se pau3alné ivrdit, Ze rozdilnd tihrada za na
prvni pohled stejné vypadajicl zdravotni sluZby automaticky

Generalni
dodavatel zakazky
se miZe nermocnici
vyplatit, ftkd Alan
Munteanu z firmy
B. Braun.

znamenala vyvadéni finanénich pro-
stfedkil ze zdravotnictvi. Rozdily vznikly
historicky,” ik Cechovd s tim, Ze pracuji
na sjednocovani téchto plateb. A to by
uvitaly i nékteré z oslovenych pojidtoven.
LSystém stejnych vhrad za medicinsky
shodné hospitalizace FeSime jako zdra-
votni pojisfovny s poskytovateli uz né-
kolik let a pfivitali bychom, kdyby byly
ve stejnych medicinskych pfipadech
stejné ceny,” podotyka Eliska Zajicovd,
feditelka zdravotniho odboru Zamést-
nanecké poji§tovny Skoda. Podle ni ale
dosud nedoslo k dohodé na zakladnich
cenéch a platnd vyhld3ka ministerstva
pry také nic nesjednotila. x




