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a korupci. Tak by se dal popsat

&esky trh se zdravotnickou tech-
nikou a materidlem. Je vcelku uzavieny,
o doddvky do nemocnic na ném bojuje
jen né&kolik specializovanych firem. Navic
detailnimu fungovani danych p¥istrojl
rozumf{ vZdy jen hrstka lékai'ti v nemoc-
nici. V Cesku je proto rozhodn# snazi
prosadit se s novou stavebni firmou nez
s novou spolecnost! prodavajici medicin-
skou techniku a zdravotnicky material.

LSetkal jsem se s tim, Ze vybérové fizeni

na pfistroj pro nemocnici vyhréla firma X.
ManaZer konkurenéni spoleénosti Y sice

»
U rodnd ptda pro kartelové dohody
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Vioudime se do pfizné doktora...

Zapujceni $pickove techniky nebo akademie pro mediky.
To jsou metody, jakymi dodavatelé bojuji o zakazky.

nabidl niZ$f cenu, ale neuspél. A tak
dosel za $éfem firmy X a navrhl mu: dej
mi 200 tisic a j& se neodvoldm na Utad
pro hospoddiskou soutéZ. PoZadované
penize dostal a v3ichni byli spokojeni,”
popisuje zdej$i praktiky Petr Soukenka
z Nadacniho fondu proti korupei.

Jindy se pry zase ¢eské zastoupeni
jiného vyrobce zdravotnické techniky
rozhodlo, Ze bude nabizet své zboZi
férové, bez zmanipulovanych vybéro-
vych Fizeni a diplatk®. JenZe prodeje 3ly
tak rychle doli, Ze museli tuto strategii
piehodnotit. Je nemozZné hrat férové,
kdyZ to nedélaji vadi soupefi. ,Obecné to

samoziejmé plati. A dnes uZ je situace
na trhu lep¥i neZ dfive. Mam spiSe pocit,
Ze mifime k opaénému extrému. Ne-
mocnice vypisuji vybérova fizeni jen
s ohledem na cenu. JenZe kolikrit se
pak divi, Ze dostanou nekvalitni zboZi,”
tika Marek Torkoniak, jednatel firmy
2T engineering, kterd doddv4 vybaveni
pro nemocnice. A trh znd velmi dobfe.
V minulosti byl manaZerem zaké&zek
ve firmé Hospimed podezielé z mani-
pulaci se zakdzkami ve stfedoceskych
nemocnicich v kauze spojené s exhejtma-
nem Davidem Rathem. Jako jeden z méla
pied ¢asem oteviené promiuvil o tom,
jak se doddvky &ily na miru konkrétnim
firmdm. ,Rada lidi se divila, Ze jsem
si nehledél svého a mél potiebu o tom
mluvit. Ale setkal jsem se i s kladnymi
reakcemi,” podotykd nyni Torkoniak.

A podobné to vidi i Alan Munteanu,
ktery fidf pitstrojovou divizi firmy
B. Braun v Cesku a na Slovensku. Firma



—

se sidlem v N&mecku vyrdbi a proddvd
nemocnicim hlavné infuzni roztoky, ale
ijehly, injekéni stffkacky €i nité na sitf.
Tvrdit, Ze bez eticky pochybngch metod
na trhu se zdravotnickou technikou
a materidlem neuspéjete, je podle ného
pfehnané. ,Realita je lep&i neZ medidlni
obraz,” fikd Munteanu. Jeden ze zamési-
nancti firmy B. Braun v3ak byl obvinén
z brani dplatkh pii vybavovani stfedoctes-
kych nemocnic. , Kolegu jsme piefadili
na jinou pracovni pozici, na ni zlistane
do dokondeni celého pfipadu,”
fikd Munteanu s tim, Ze firma
cti presumpci neviny, ale musi
si hlidat dobré jméno. \
Munteanu potvrzije, Ze tlak \
na nejnizii cenu je nynd silny.
SJodavame operafni rukavice.
Je dulleZité, aby pfi operaci ne-
praskaly nebo aby nepropustily
mikroby. Piitom rozdil v cené me-
zi kvalitnim a nekvalitnim zboZim

jsou haléfové poloZky, pro celou ne-
mocnici jde celkové tfeba o dvacet tisic
ro¢né," podotyka Alan Munteanu a upo-
zoriuje, Ze §pitdly ¢asto naopak Setii
na nepravém misteé.

Lomni u nds firma B. Braun jako prvni
uvedla na trh 3D laparoskopii. Lékati za-
vedou pacientovi do dutiny bfi¥ni tubus
se dvéma kamerami, kter¢ nenf vetsi
neZ obyéejnd tuZka. Mohou operaci sle-
dovat trojrozmérné a vidi detaily, které
dosud znali jen z anatomickych atlasi.

JenZe jak motivovat nemocnici, aby si
koupila pfistroj za zhruba 3,5 milionu?

Existuje spousta legdlnich pfesvédco-

vacich metod. ,Nejefektivnéjs je,
kdyZ zatizeni zaptijéime léka-
tam na vyzkoueni,” podo-
tykd Munteanu. Druhym
Kli¢ovym faktorem jsou
provozni ndklady, mély

by byt co nejniZsi.
U kamery musite

po operaci optiku sterilizovat, to stoji as
i penize. Pfili jsme s v¥ménnym jedno-
razovym pouzdrem, coZ je konkurendéni
vyhoda,” popisuje. Roli samoziejmé hraje
cena piisiroje, ale také nepfetrZity servis.

.Nabizime i zagkoleni 1ékafd,” fikd
Munteanu. KaZdopddné se firma snaZi,
aby si na jeji produkty zvykli uZ i studen-
ti. .V Hradci Krdlové mdme pronajatou
mistnost ve fakultnf nemocnici, a tam si
néa3 piistroj chodi zkou3et medici. Projekt
vzdéldvaci akademie funguje i v Olomou-
ci,” upozorituje.

Pfi rozhodovdni nemocnice o ndku-
pech hraje kli¢ovou roli i fakt, od jakého
vyrobce brala pfistroje v minulosti. ,Je
na uréitou znafku historicky zvykla.
Navic k piistrojam lépe pasuji kompo-
nenty od stejné firmy,” fikd Munteanu.
Pokud se chce dodavatel za téchto okol-
nosti prosadit, musi nabidnout néco
navic - tfeba pfihozeni dalsiho piistroje
za pfiznivych podminek. tew b
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